


J ORNAD A 5×2  /   E NSI NO SUPE RI OR PRI V AD O

U M  A L E R T A  P A R A  M A N T E N E D O R E S

6×1 5×2
O que muda nos custos e na operação da sua IES?

Menos horas disponíveis. A mesma exigência acadêmica.



J ORNAD A 5×2  /   E NSI NO SUPE RI OR PRI V AD O

01  /   A  REGRA

A mudança já está definida.
O planejamento não pode esperar.

44 h

REFERÊNCIA ANTERIO R

42 h

16 D EZ 2026

40 h

16 D EZ 2027

2 dias de repouso semanal  •  sem redução salarial

Base: EC 141/2026, arts. 1º, 2º, 6º e 10. A aplicação exige leitura dos regimes e instrumentos coletivos.
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02  /   DOIS IMPACTOS, NÃO UMA REGRA ÚNICA

Não trate toda a folha da mesma forma.

DOCENTES
Hora-aula  /  regime contratual

DSR e critérios remuneratórios

Convenções coletivas

EQUIPES DE APOIO
Escalas e jornadas individuais

Atendimento noturno e sábados

Bibliotecas, laboratórios, serviços

Docentes: cautela no DSR.  |  Apoio: redesenho da cobertura.
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02  /   EXEMPLO DOCENTE

SÃO PAULO

CEARÁ

MINAS GERAIS

MATO GROSSO DO SUL
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03  /   A CONTA TEM DUAS CAMADAS

Capacidade não é folha.
Exemplo hipotético: dez funcionários

440h 400h
44h por pessoa 40h por pessoa

40h de cobertura a resolver
Não significa 10% de aumento automático da folha.

Em docentes: simular à parte os possíveis reflexos de DSR e critérios de remuneração.
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04  /   REDESENHO DA OPERAÇÃO

A IES pode funcionar seis dias.
O funcionário não precisa trabalhar os seis.

SEG TER QUA QUI SEX SÁB

EQUIPE A

EQUIPE B

COBERTURA

Escala meramente ilustrativa: sujeita a horários, repousos, contratos e normas coletivas.
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05  /   DECISÃO EXECUTIVA

O que determinar amanhã?
01 MAPEAR contratos, jornadas e escalas

02 VALIDAR normas coletivas, DSR e regras

03 SIMULAR custos e cenários 2026–2027

04 REORGANIZAR equipes, horários e serviços

05 APROVAR plano, orçamento e responsáveis

A adequação não começa na folha.
Começa no planejamento da operação.



W E B I N A R  H O P E R

Jornada 5x2 na operação 
acadêmica

Profissionais, modalidades e organização do trabalho

Fabrício Lazilha
fabricio.lazilha@hoper.com.br   •   4 de novembro de 2026

SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM

5 × 2



Webinar Hoper  |  Jornada 5x2 no Ensino Superior

A pergunta não é apenas quando o professor dá aula

A IES precisa garantir a experiência de aprendizagem em diferentes dias, horários e ambientes.

Ensino
Aulas, encontros síncronos, 
orientações e avaliações.

Prática
Laboratórios, estágios, 
preceptoria e atividades de 
campo.

Suporte
Mediação, tutoria, atendimento e 
acompanhamento do estudante.

A operação acadêmica é uma cadeia de atividades e profissionais — não apenas uma grade de aulas.
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Webinar Hoper  |  Jornada 5x2 no Ensino Superior

O sábado pode ser um dia acadêmico central

SEG TER QUA QUI SEX SÁB DOM

Presencial Aulas Aulas Aulas Aulas Aulas Práticas Descanso

Semipresencial AVA Encontro 
síncrono (ASM)

AVA / Atividade 
Presencial

Encontro 
síncrono (ASM) AVA Práticas e 

avaliações Descanso

EAD AVA AVA AVA AVA AVA Avaliações Descanso

Especialmente no semipresencial e EAD, o sábado é destinado às avaliações e atividades práticas presenciais.
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Webinar Hoper  |  Jornada 5x2 no Ensino Superior

A sala de aula é apenas uma parte da estrutura

DOCÊNCIA

Professor regente / 
conteudista

MEDIAÇÃO

Tutor / mediador 
pedagógico

PRÁTICA
Preceptor / 

supervisor de 
Estágio / Técnico de 

Laboratório

NA SEDE/POLO

Atendimento 
Comercial, CSC, 

Secretaria, Financeiro

GESTÃO

Coordenação de 
curso

Vínculos diferentes
Contratos, jornadas e instrumentos coletivos podem 
variar entre esses grupos.

Regras diferentes
Não presumir que todos são professores — nem que 
seguem as mesmas regras de jornada.
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Webinar Hoper  |  Jornada 5x2 no Ensino Superior

O impacto para as IES é de desenho operacional

Escalas

Cobertura de sábados, descanso 
semanal e continuidade do atendimento.

Contratos

Jornadas, hora-aula, atividades 
extraclasse e instrumentos coletivos.

Capacidade

Dimensionamento de equipes, 
laboratórios, polos e campos de prática.

Custos

Possível reforço de equipes e revisão da 
alocação de pessoal.

Estudante

Preservar flexibilidade, acesso e 
aderência à rotina de quem trabalha.

Qualidade

Manter supervisão, interação pedagógica 
e cumprimento do PPC.

Não basta transferir o sábado para outro dia: é preciso redesenhar a cobertura acadêmica.
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Webinar Hoper  |  Jornada 5x2 no Ensino Superior

Um roteiro de quatro passos

01
Mapear
Inventariar atividades por 
dia, turno, modalidade e 
local — com foco no 
sábado.

02
Classificar
Agrupar profissionais por 
função, vínculo, jornada.

03
Simular
Testar escalas 
alternativas e medir 
lacunas de cobertura e 
eventual custo 
incremental.

04
Ajustar
Revisar calendário, 
contratos e PPCs; 
comunicar equipes e 
estudantes.

Decisões de escala, contrato e calendário devem ser tomadas juntas — e validadas com o jurídico.
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Três mensagens

1
O Ensino Superior não funciona 
em um único horário.

Aulas, práticas, estágios, avaliações e 
atendimento ocupam diferentes dias e 
turnos.

2
A operação não depende apenas 
do professor.

Mediadores, tutores, preceptores, 
técnicos e gestores também sustentam 
a aprendizagem.

3
A escala precisa conversar com o 
projeto acadêmico.

Direitos trabalhistas, experiência do 
estudante, qualidade e sustentabilidade 
são planejados juntos.

Desafio de reorganizar o trabalho sem comprometer a experiência de aprendizagem
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https://www.hoper.com.br/


https://www.lyceum.com.br/


https://www.creditoficoufacil.com.br/


https://principia.net/


https://www.hoper.com.br/indcap


https://www.hoper.com.br/prodeese


https://www.hoper.com.br/precificacao-medicina
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