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CEO Uniesp-PB Mantenedor e Sécio-consultor CEO Hoper CONECTE-SE COM ESPECIALISTAS HOPER
Presidente do Conselho Hoper
da Unibalsas

Da Transicao a Exceléncia:
Gestao Interina e Governanca
na Educacao Superior

SEJA BEM-VINDO!

Aguarde, o webinar ja ira comecar!
das 15h as 16h

Para perguntar utilize o Q & A (auestion and Answers)
no canto inferior da tela.

A gravacdo e os slides estardo disponiveis até o final
da tarde de hoje no site da Hoper:
www.hoper.com.br/webinars
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Da Transicao a Exceléncia:
gestao interina e governanca

na educacao superior
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Quem somos?
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Identidade Uniesp

Missao:

desenvolver e conectar pessoas,

mediante experiéncias
educacionais transformadoras,
para melhorar o mundo
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Fundada em

1998 por um

grupo de
educadores

Uniesp em numeros

+ 8.500

alunos
matriculados,

sendo 91%

presencial

Em 2019, nota

maxima no
credenciamento
para Centro
Universitario

+ 50

cursos de
pos

38 cursos de
graduagao

55% conceito 5
41% conceito 4

+ 30 labse
clinicas de

ponta

)

+ 50.000m?
de drea
construida em
Joao Pessoa
(+2 polos)

+40.000

alunos
graduados

+2.000m? de

biblioteca, com

+ 60.000

exemplares

@soumaisuniesp
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iante dessas vulner
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Comecando
pelo fim
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Principais resultados (2022 a 2025)

Receita Liquida
e Crescimento de 22% entre 2023 e 2025

Ebitda

e Crescimento em 22 pontos percentuais

Lucro Liquido
* De prejuizo em 2022 e 2023 a lucro consistente e crescente a partir de 2024. Crescimento de 76% de 2024 para 2025

Folha Docente/Receita Liquida
® De 52% de comprometimento em 2022 para 37% em 2025

Folha Administrativa/Receita Liquida
e De 20% em 2022 para 17% em 2025

Numero de Alunos
® 7250 em 2022 para 8280 em 2025
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Mas como?
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Linha do tempo

y

2016 - 2017

¢ Definigdes de estruturagao
societaria e sucessao

e Criagdo do Conselho de
Administracao

e Transi¢do para a 22 geragao

2018 -2021

e 22 geragdo na operagao

* Fundadores no Conselho de
Administragao

e Eventual participagdo de
conselheiros externos

2024 - ...

® Ponto de virada na maioria dos
indicadores

* Reversdo de prejuizos
* Reunides de Conselho mensais
e A mesma disciplina!

2022 - 2023

e 22 geracdo permanece na
operagdo, sem gestao interina

e Contratacdo da Hoper (Caio) como
conselheiro externo

e Reunides de conselho a cada 15
dias

e Planejamento Estratégico

¢ Definigdo e acompanhamento de
indicadores

e Aumento da disciplina, organizagdo
e transparéncia nas reunides de
Conselho

* Melhor comunicagdo entre os
membros

(9 uniesp
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Consad:

* Metodologia Balanced Scorecard
(BSC), usamos de forma simplificada

* Define objetivos, indicadores e metas

CEO:

* Divulga internamente os objetivos,
indicadores e metas

* Ponte entre a IES e o Consad

* Presta contas dos resultados para o
Consad

* Metodologia Objectives and Key
Results (OKR)

Reitoria: Reitoria
* Zela pelo cumprimento dos objetivos, indicadores e metas
* Ponte entrea CEO e a IES

* Presta contas dos resultados para o CEO

* Metodologia Objectives and Key Results (OKR)

() uniesp
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Metodologia Balance Scorecard (BSC)
As 4 dimensoes

J

¢ sustentabilidade financeira
Financeiro e rentabilidade
e receitas e gastos

AN

e satisfacao do aluno, retencao
Clientes e captacdo
e posicionamento no mercado

-

e eficiéncia operacional
e qualidade
e inovagao

Processos

e infraestrutura e tecnologia
* pessoas e cultura
e capacidade de se adaptar e crescer

Aprendizado e
Crescimento

(9 uniesp
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e Dimensdo Financeira
2
(¢} e Aumentar receita
[ o= ¢ Reduzir gastos
=
(& ] e Dimensdo Clientes
et ¢ Melhorar a qualidade da aprendizagem
o
o) e Ampliar captagao e retengao
2 ¢ Garantir a expansao institucional
L]
(7, mee Dimensdo Processos Internos
> ¢ Melhorar o desempenho da gestdo
'; e Aprimorar a eficiéncia dos processos
'-a e Dimensdo Aprendizado e Conhecimento
O ¢ Atrair e manter colaboradores competentes e engajados
¢ Promover a evolucgdo dos profissionais docentes e tecnicos

() uniesp
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Parece simples, por

que funcionou?
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Principais resultados (2022 a 2025)

Receita Liquida
e Crescimento de 22% entre 2023 e 2025

Ebitda

e Cresceu em 22 pontos percentuais

Lucro Liquido
* De prejuizo em 2022 e 2023 a lucro consistente e crescente a partir de 2024. Crescimento de 76% de 2024 para 2025

Folha Docente/Receita Liquida
® De 52% de comprometimento em 2022 para 37% em 2025

Folha Administrativa/Receita Liquida
e De 20% em 2022 para 17% em 2025

Numero de Alunos
® 7250 em 2022 para 8280 em 2025
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Por que funcionou?

Disciplina Clareza

Comunicacao @ Consisténcia
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Livros que ajudaram

MORE THAN OME MILLION COPIES SOLD NATIONAL BESTSELLER

Da lista de mais vendidos do T

The New York Times T LART fa st urmine real Filts imb 40 eturing Grodt company
Sk C 8k

SUCCESSFUL HABITS OF
VISIONARY COMPANIES

BUILT TO

A disciplinada busca por menos

GREG McKEOWN

& Best-selling author of GOGD TO GREAT
-------- JERRY I. PORRAS
Esta Foto de Autor Desconhecido estd licenciado Esta Foto de Autor Desconhecido estd licenciado em CC BY-
em CCBY-NC-ND SA

JIM COLLINS
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E agora?

O que fazer para perenizar a

sua instituicao?
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obrigada!

[ uniesp




HOPER.

EDUCACAO

NOVOS PARADIGMAS PARA TRANSFORMAR O MUNDO

-

GESTAO COM INFORMACOES SOLUCOES DE

RESULTADO ESTRATEGICAS APRENDIZAGEM



N
Llyceum

Tecnologia para transformar a Educacao


https://www.lyceum.com.br

0 PARCEIRAD

Is’l;’ﬂcst'_fsllso ‘Fq R Y FINANCIAMENTD

ESTUDANTIL
o FACILITADO

‘ CONHEGA NOSSD PLAND DF AGAD

(ESQUEGA A BUROCRACIA .
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https://www.creditoficoufacil.com.br/

Parceria de ® principia
verdade &€ assumir

O riSCO para voce
Ir além

Receita Garantida todos os meses

"0

( Maisreceita ) ( Menos evasdo )

'\ Mais liberdade pra crescer \,



https://principia.net/

Consultoria em

= = HOPER.
Gestao Interina

Apoie sua IES em demandas institucionais, com o principal
objetivo de resgatar o equilibrio financeiro e operacional
do negdcio.

Sdécio-consultor Hoper

@ @ / Cosme Massi

Revisao das estratégias Restabelecimento da integridade Visibilidade frente
organizacionais dos processos institucionais ao mercado.

Fale com nossa equipe e descubra CEO Hoper

como a Hoper pode impulsionar . =
F ﬁ os resultados da sua instituicdo Caio Polizel
L]
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https://wa.me/5545999700403

Curso Online " . A . HOPER
Gestao Sistémica

para Instituicoes de Educacao Superior

Desde 2005 formando lideres
que transformam instituicoes.

Com 22 turmas ja realizadas, o Gestao Sistémica é reconhecido
como o primeiro curso do Brasil voltado a formacao
e ao desenvolvimento de gestores educacionais.

Em 2026, chegamos a turma de numero 23?2, mantendo o compromisso
de preparar profissionais capazes de enxergar a instituicao como
um todo e liderar com visao, consisténcia e resultado.

Escaneie o QR Code
e saiba mais



https://bit.ly/Curso-Gestao-Sistemica

Consultoria em

HOPER.

EDUCACAO

Governanca

> Sucessao

Planejar o processo sucessoério da IES, minimizando
os impactos para o negdcio durante trocas de comando.

> Acordo de acionistas

Criar contrato estabelecendo combinados, direitos e deveres
individuais e coletivos para o grupo de socios.

> Perenizacao de IES

Identificar e planejar a implantacao do Ciclo de Perenizacao da IES
por meio de recomendacdes estratégicas e praticas otimizadas.

> Profissionalizar

Ampliar a profissionalizacdo e perenidade da IES por meio
de estruturas de governanca corporativa.

- ™
Ot10,
il Fale com nossa equipe e descubra

ﬁ'&:‘: como a Hoper pode impulsionar CEO Hoper Socio-consultor HOpEI’
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F q os resultados da sua instituicao Caio Polizel Cosme Massi
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https://wa.me/5545999700403

SVYEBINAR H PER.

O Presencial reagiu

na Captacao de Marc¢o
Veja também EAD e Semipresencial
no IndCap Hoper

29/ABR - QUA - 15h até 16h

Mediador

Jodo Vianney

Sécio-consultor Hoper e Jornalista
Conferencista Conferencista
Paulo Presse Paulo Menezes
Coordenador da Area Consultor da Hoper
de Estudos de Mercado
da Hoper
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https://bit.ly/29-04-26-Slide

Caio Polizel Jeferson Vinhas

Novo CEO Hoper Presidente do Conselho da Hoper

EDUCAGAO


https://wa.me/5545999700403

Samuel Treicik

Diretor Comercial Hoper

R.

EDUCACAO

% comercial@hoper.com.br



https://wa.me/5545999700403

comercial@hoper.com.br

HOPER =~ =~

Fale com a nossa equipe

FDUCACAO

Av. Republica Argentina . 3370 . Sala 3 . Jd. Panorama . CEP 85856-578 . Foz do Iguacu/PR

@hoperducacao.oficial € /HoperEducacao © @hopergrp @ /hoper-educacao


https://wa.me/5545999700403

