PVEBINAR HOPER.

CONECTE-SE COM ESPECIALISTAS HOPER

Além do Censo 2024 x Realidade 2025/26:

EAD dominante, semipresencial no horizonte e os dilemas do Ensino Superior.

SEJA BEM-VINDO!

AGUARDE, O WEBINAR JA IRA COMECAR!
DAS 15H AS 16h

Para perguntar utilize o Q & A (question and Answers)
no canto inferior da tela.

A gravacdo e os slides estardao disponiveis
E— y 7 4 até o final da tarde de hoje no site da Hoper:
Paulo ; Jodo www.hoper.com.br/webinars

Presse Cibele Vianney
Coordenador da Area Sécio-consultor Hoper
de Estudos de Mercado SChueltel’ e Jornalista. Apoio:
da Hoper Especialista em Growth

e Marketing Universitario. FICOU
Consultora Hoper. principia L/ceum D2T, ‘ FACIL
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Além do Censo 2024
x Realidade 2025/26:

EAD dominante, semipresencial no horizonte
e os dilemas do Ensino Superior.

HOJE SWEBINAR HOPER

15h até 16h. Inscricdes gratuitas Apoic:  ppincipia L)ﬁetm D2L ‘ FICOU
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Historico de Ingressantes' na Graduacao Brasil — 2013-2024

Rede Publica

resencial

2021/2020 —> 5. 7% -10.5%
Presencial
40.608
2022/2021 —> 0,43 61,3%
Presencial
2022
65.496
2023/2022 —> 3.7% 26,3%
Presencial
2023 5712
2024/2023 —» 1.3% -7, 0%
Presencial

Rede Privada

Presencial '
1.748.784

-24, 7% 22,9%
Presencial
18,8% 21,9%
-
2.621.038
3,9% 10,7%

Presencial x
2.901.982

i

-1,5% 1

Presencial .
2.857.176

'Ingressantes por processo seletivo

vV VvV v vV Vv

Total

3.301.306
3,2%
3.407.922

19,1%

4.057.718
8,7%
4.409.014
-1,4%

4.349.069

Rede privada
apresenta
queda. EaD
ainda capta
75% das
matriculas.
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Historico de Matriculas na Graduacgao Brasil — 2013-2024

Rede Publica Rede Privada
20 20 Presencial Presencial
157.372 2.948.431
2021,/2020 —» 6,0% 9.4% -10.9% 20,2%
2 0 2 1 Presencial Presencial
172.221 3544149
2022/2021 —» -0,6% 5.8% -4, 3% 17,1%
20 2 2 Presencial Presencial
4.148.677
2023/2022 —» -1,4% 10.3% -0, 7% 13,6%
2 0 2 3 Presencial Presencial
200.978 4.712.303
2024/2023 —» -1,0% 7.1% g2 5, 6%

resencial

)

Total

8.680.354
3,5%

8.986.554
51%
9.443.597
5,6%
9.976.782

2,5%

10.226.873

A EaD supera 50% das
matriculas totais
(privado + publico).
Mas, apesar do
volume, mostra
tendéncia de queda
na capatacao.




Evolugcao das Matriculas Presenciais Privadas da Educagao Superior no

Brasil — 2006 a 2024
Presencial, desde
2022, com leve

: - estabilidade.
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5% 2025,
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Matriculas na Educacao Superior - Setor Privado Graduacdo por
Modalidades — Brasil — 2006 a 2024

79,2%

60,9%

: 39,1%
|
|
I
1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@Y, Mat. EaD @mm% Mat. Presencial

Com o novo marco, o semipresencial deve surgir

entre essas curvas. Sera o equilibrio entre
conveniéncia digital e presenca fisica?

Evolucdo do Numero de Concluintes da Graduagdo no Brasil - Setor
Privado - Presencial e EaD - 2018-2022

Giizgy 700 Feasm B

694.956 691.864

570.868 585.687

546:587

463.164  466.755 491.718
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e Presencial ===EaD

A EaD responde por metade dos egressos
desde 2023 e cria novo perfil de formados.



Top 20 - Historico de Matriculas - EaD Privado - Brasil - 2024

Grupo CAGR

Rnk Nome IES Sigla Consolidador 2020 2021 2022 2023 2024  MS2024 2024/2023 (2022-2024)
1 UNIV.Pitagoras Unopar Anhanguera  UNOPAR Kroton 395414 449741 ©B6801 764307 B36BBI | 168% 4% 10.4%
2 C.UNIV. LEONARDO DA VINCI UNIASSELVI Vitru Educagdo 399552 537524 668.743 709337 579750 | N7% [EIB.3% -6.9%
3 UNIV.CESUMAR UNICESUMAR Vitru Educacao 190241 264672 409650 455147 477003 | 96% 8% 7.9%
4 UNI.ESTACIO DE SA UNESA YDUGS 250882 310152 313163 367528 357747 | 72% k2.7% 6.9%
S C UNIV.INTERNACIONAL UNINTER Outras IES 198599 205065 230276 255564 285756 | 5.7% s 4%
6 UNIV. PAULISTA UNIP Unip 269.499 262.794 236483 193801 163368 | 33% [M5.7% -16.9%
7 UNIV.CRUZEIRO DO SUL UNICSUL CruzeirodoSulEducacic 72797 95079 105470 139620 160319 | 32% Wb 23.3%
B C UNIV.ESTACIO DE RIBEIRAD PRETO ESTACIO RIB. PRETIYDUQS 79007 B6178  BB531 103279 99164 20%  [H40% 7.1%
9 C UNIV.ESTACIO DE SANTA CATARINA ESTACIO SC YDUQS 34529 1087 72933 96708 95532 | 19% f12% 14,4%
10 UNIV. CIDADE DE SAD PAULO UNICID CruzeirodoSulEducacic 53304 63186 66073  B1025 90078 18% i 16.7%
1 C.UNIV. MAURICIO DE NASSAU UNINASSAU Ser Educacional 24454 26482 46132 57.005 84099 | 17% 5% | 35.0%
12 C UNIV. UNIFATECIE UNIFATECIE Outras IES 633 7440 35045 73530  B1878 16% 4% 52.9%
13 UNIV. NOVE DE JULHO UNINOVE Uninove 59013 59392 58086 71922 79274 | 16% i0.2% 16.8%
14 UNIV. ANHEMBI MORUMBI UAM Anima 33780 4967 66662 71584 63904 | 13% [H10.7% -2.1%
15 C UNIV. FAEL UNIFAEL Ser Educacional 75366 79521 51622 46200 55.428 11% #0.0% 3,6%
16 UNIV. DE FRANCA UNIFRAN Cruzeirodo Sul Educacic 44367 47242 45929  S2678 54412 1% Ba3% B.8%
17 C UNIV. PLANALTO DO DISTRITO FEDER UNIPLAN Unip 39044 42576 53570 54734 46553 | 09% [B143% 58%
18 C.UNIV. CIDADE VERDE UniCV Outras IES 10701 19.035 26233 33226 43143 | 09% 28.2%
19 C UNIV. FACVEST UNIFACVEST Outras IES 23976 27707 31455 38230 41747 0.8% oo 15.2%
20 C.UNIV. DAS FAC.S METROPOLITANAS FMU Outras IES 13266 17134 30628 33072 4091 | 08% P ENE 15.6%
Total de Matriculas das IES de GRUPOS CONSOLIDADORES no Top 20 2185043 2632761 3001881 3298701 3243460 652% -17% 3,9%
Total de Matriculas das IES no Top 20| 2421517 2.890.107 3.329.285 3.699.097 3.736.895| 75.1% 10% 5,9%
OUTRAS IES (447)| 526914 654042 819392 1013206 1237.157 | 24.9% 22.1% 22.9%
TOTAL EAD PRIVADO BR | 2948.431 3544149 4148677 4712303 4974052| 100,0% 56% 9,5%

Mercado concentrado: 20 IES respondem por 75% das matriculas; novo marco tera impactos diferentes
para grandes, médios e pequenos players.



Evolucao de Matriculas — Cursos de Medicina no Brasil — Rede Publica e Privada

CAGR

(2019-2024)

»10,6%

- ] ﬂ
2 R o . > 4,1%
] & ~ ~
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Pdblica = Privada

Evolucao do Numero de Alunos Concluintes - Cursos de Medicina no Brasil - Rede Publica e Privada - 2012 a 2024

CAGR

2019-

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024

Publica 6.364 6.208 6.055 6.374 6.001 6442 7.344 7681 8.961 8.131 8211 10.119 10.851 7.2%
Privada 9.916 10.217 9.088 10668 10.567 10.688 11.890 12635 16.091 15680 17.324 22492 27650 17,0%

Total Geral 16.280 16.425 16.043 17.042  16.568 17.130 19.234 20.316  25.052 23.81 25.535 3261 38.501 13,6%

A medicina mantém crescimento, principalmente pela rede privada, avanga acima de 10% ao ano. Com nova DCN, maior
competitividade e o contexto de residéncia médica, teremos muito a otimizar na operagao do curso.
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Ocupacao de vagas em Medicina 2024
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“Mesmo em Medicina, a taxa de ocupacgdo caiu.”

Ocupacao caiu de 95% para 92% em 2024 \(—3 p.p.), repetindo a queda de 2023.

Aumento da oferta nao foi absorvido, indicando pressao estrutural de saturagao.
Expectativa de mais vagas via judicializagao, Mais Médicos e expansoes ja autorizadas =
possibilidades de erosao de pregos e margens.\
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RESULTADOS
CAPTACAO

V275l

|n dCap ™™

Amostra Brasil (IC=95%
e E.A. =5%)

O Painel de Indicadores
Hoper esta composto por
311 IES participantes,
representado 46% do volume de
ingressantes totais e 36% das
matriculas do Brasil
(referéncia ano 2023 — Censo Educacdo
Superior).

TIPOS DE OFERTAS

* PRESENCIAL - PRESENCIAL
* EAD SEMIPRESENCIAL - MAIOR GRAU PRESENCIALIDADE
* EAD ONLINE > MENOR GRAU PRESENCIALIDADE

2025.1

DISTRIBUICAO VOLUME INGRESSANTES

* PRESENCIAL - 20%
* EAD SEMIPRESENCIAL - 25%
* EAD ONLINE - 55%

CAPTACAO ACUMULADA' INGRESSANTES
*  PRESENCIAL > 0%

*  EAD SEMIPRESENCIAL > 15%

*  EAD ONLINE - -2%

- TODAS AS OFERTAS > 2%

' Acumulada até junho 2025 / 2024



m IndCap ficse
A

Desempenho (%) Mensal da Capatacao de Matriculas Oferta Presencial Cenario Brasil
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Presencial: O acumulado até agostol apresentou crescimento de 1% )em relacdo ao mesmo periodo de
2024.
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m IndCap ficse
A

Desempenho (%) Mensal da Capatacado de Matriculas Oferta Semipresencial Cenario Brasil

34
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-5
2 -10
Semi 204/23 ==mSemi 2025/24

Semipresencial: O acumulado até agostoL apresentou crescimento de 20% Iem relacdo ao mesmo periodo
de 2024.
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m IndCap ficse
A

Desempenho (%) Mensal da Capatacao de Matriculas Oferta EaD Online Cenario Brasil

Y

Set Out Nov Dez

-12

-14

-15
EaD 2024/23 emmbaD 2025/24

-17

EaD online: O acumulado até agostoL apresentou encolhimento de -1% )em relacdo ao mesmo periodo de
2024.
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2 @PDS) IndCap iz
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Desempenho (%) Mensal da Capatacao de Matriculas Todos Tipos de Ofertas Cenario Brasil
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Out Nov Dez

Todos os Tipos de Ofertas: O acumulado até agosto[, apresentou crescimento de 4% Iem relagdo ao mesmo

periodo de 2024.
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MEDICINA EDUCAGAO

Em menos de dois anos, MEC
aprova 77 novos cursos de
medicina, com 4.412 vagas

= Ministério diz que abertura de cursos em escolas privadas se
deu por cumprimento de decisdes judiciais

» Para pesquisador da USP, expansao envolve lobbies politicos e
do setor privado de ensino e de hospitais

F DE um conTEUDO e e

Cldudia Collucci

Expansao da Medicina no Brasil - 2024-2030

77 novos cursos aprovados em menos de dois anos e total de >50 mil vagas em 2025.

® ProvMed 2030 - 836.945 médicos - 3,72/mil hab. (cenario +5.000)

Linha do tempo — evolucao

2014 2025 » 2030

23 mil vagas 50.974 vagas 836.945 médicos

Box Plot Pesquisa Hoper - Valores de Mensalidades

NOVO MERCADO de Medicina Brasil IES PRIVADA - 2025
Medicina Brasil ¢15.440

PREMIUM

(Grandes Centros)

CONVENIENCIA
(Cidades Menores)

r

Distribuicao regional dos novos cursos

* Nordeste — 29 (37,7%)

o Sudeste — 19 (24,7%) Estados-lideres: Para (8), Bahia
(8), Sdo Paulo (8); depois Ceara

* Norte — 13 (16,9%) (7), Maranhao (7).

e Sul— 12 (15,6%)

e Centro-Oeste — 4 (5,2%) J
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Enamed 2025: primeira edicao

Enamed estreia com > 105 mil inscritos para avaliar forma¢do médica.”
Na 12 edicao, foram 105.320 inscrigoes, sendo 96.635 confirmadas apds pagamento. Desses confirmados,
39.839 sao concluintes de Medicina (obrigatdrio para esses). Total de 56.796 inscritos sao médicos

formados querendo usar nota no processo de Residéncia (Enare).

O que é o Enamed: Iniciativa do Inep / MEC, comegando em 2025. Avaliagdo anual para cursos de Medicina, com exame padronizado. Unificagdo das matrizes de avaliagdo para Medicina (Enade + prova objetiva do Enare)

Prova em 19 de outubro, aplicada em 225 municipios

Novo momento da educacao médica.

Principais desafios: O impacto da nova DCN; Novo Enamed/Enare; Inovacdo na educacdo médica; IA para
Medicina; Internato (custos e desafios); Capacitacao do docente Médico; Saude Mental dos estudantes de
medicina; Educacao Médica Continuada; Parcerias Estratégicas com Hospitais e Clinicas

Ciclo 1 — Fundamentos da Jornada Médica
Ciclo 2 — Trilhas de Vivéncias Clinicas
Ciclo 3 — Internato Médico

CURSO
MEDICINA
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Novos Produtos / Desafios Operacionais

Curso Curso Tipo 1 Curso Tipo 2
Presencial Semipresencial Semipresencial

v

L

Direito Licenciaturas Sadde e Bem-Estar
Enfermagem Ciéncias Naturais E[‘EE"hﬂ"a -
Odontologia Matematica Produgdo e Construgdo

Psicologia Agicultura, Silvicultura

Pescae Veterindria :i

Demais cursos

= Presencial Sincrona e Assincrona  m Sincrona Mediada = Assincrona

(1} As proporgdes sincrona/assincrona sao indicativas. A legislagao exige “parte significativa” de sincronas, mas nao fixa percentuais.

(2) A ampliagao dos percentuais de EaD depende de aprovagao do PPC, conforme Portaria 379/225.Art. 7% e 8°.

Fonte: Elaborado prof. Carlos Rivera e Adaptagdo Hoper Educacdo

ImplicagOes Estratégicas para as IES:

1. Revisao de Projetos Pedagogicos.
2. Investimentos em Infraestrutura.
3. Capacita¢ao Docente.

4. Comunicagao com Estudantes.

A Geracao Z trocou a universidade e a
programacao para se dedicar a empregos que
muitos evitavam, e o melhor é que esta
funcionando para eles

Sim, eles estdo virando encanadores, eletricistas e mecanicos

Por: Victor Bianchin [ Xataka

16 abr 2025 - 18h11  (stualizado em 17/4/2025 35 11h24} Compartilhar ¢» Exibir comentarios

S

Produto x Mercado: E importantissimo a IES avaliar que
neste novo contexto (2025-28), havera uma
reconfiguracao de produtos (A), portfélios (B) e
mercados (C). Logo, teremos que entender como isso
impactara a operacao da IES, pela ética da
sustentabilidade/perenidade da operacao.
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Mercado em 2026 vs 2027

O ensino superior privado, sobretudo o nao médico, é fortemente sensivel a renda disponivel e acesso a crédito estudantil, mas com um delay

médio de 12 meses em relacdo a oscilacdes macroecondmicas.

* Crescimento do PIB e emprego formal - impacto positivo gradual nas matriculas e redugao da inadimpléncia (lag = 3 trimestres).
* Restrigao fiscal e juros altos - impacto negativo, mas amortecido porque os alunos “demoram a desistir”. O efeito pleno aparece no ciclo
de rematricula seguinte, ndo imediato.

Em 2026, portanto, com o governo forcando estimulos (FGTS, habitacdo, IR, crédito e consumo), a sensa¢ao de renda melhora. Isso tende a gerar
uma retomada marginal de matriculas e controle de evasao no segundo semestre de 2026, efeito adocicado que as IES sentem a partir do 2027-1.

Se o cenario de 2026 for “adogado artificialmente” e 2027 for o “ajuste inevitave

III

, entdo:

* IES sentirdo melhora entre 22/2026 e 12/2027 (captacdo, adimpléncia e ticket médio).

* A reversao vira entre 22/2027 e 12/2028, com recrudescimento de inadimpléncia e pressio sobre desconto e FIES/parcelamentos.
* [ES com base médica ou cursos de alta atratividade profissional tendem a se proteger mais (demanda inelastica).

* |[ES generalistas e EAD massivo sentirdao o choque antes e mais forte.

Ano
2025
2026
2027
2028

Ambiente macro

Adogamento fiscal e expansdo de crédito
Ano de consumo e estimulo pré-eleitoral
Reversdo fiscal e endividamento alto

Contencao e ajuste pleno

Efeito no ensino superior (lag incluido)

Efeito neutro imediato, mas melhora de confianga institucional
Captagdo e rematricula reagem positivamente (lag de 6 meses)
Impacto inicial limitado, mas confianga cai e crédito aperta

Evasdo e inadimpléncia crescem, margens comprimem



VOCE...

e  MONITORA, MENSALMENTE, A CAPTACAO DAS MATRICULAS?
* SABE COMO PERFORMA SEU MERCADO?

PAINEL DE

INDICADORES

IndCap e ™




HOPER.

EDUCACAO

NOVOS PARADIGMAS PARA TRANSFORMAR O MUNDO

-

GESTAO COM INFORMACOES SOLUCOES DE

RESULTADO ESTRATEGICAS APRENDIZAGEM
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Llyceum

Tecnologia para transformar a Educacao


https://www.lyceum.com.br/
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‘ CONHEGA NOSSD PLAND DF AGAD

(ESQUEGA A BUROCRACIA .
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https://www.creditoficoufacil.com.br/

Mais que uma empresa de
tecnologia, Somos seu parceiro

Em um cendrio educacional em constante
mudanca, vocé precisa de mais que um LMS.

A D2L é uma empresa global de inovagdo em aprendizagem que ajuda
as organizacdes a redefinirem o futuro da educacdo e do trabalho.

O principal produto da D2L, a Brightspace, € um LMS premiado,
desenvolvido para criar experiéncias de aprendizagem envolventes e
personalizadas. Com foco em acessibilidade, usabilidade e integracdo, a
Brightspace é o LMS flexivel escolhido por instituicdes e organizagdes no
mundo inteiro.

Dz L Contate-nos:
— D2L.com/pt-br



https://www.d2l.com/pt-br/vamos-conversar/

n

principia

Receita garantida e
gestao financeira completa

Garantimos 100% das suas mensalidades,
inclusive dos alunos inadimplentes.

Com a Receita Garantida, a instituicao

tem mais dinheiro no meés, recebendo

as mensalidades na data programada,
facilitando a vida do seu estudante. J

www.principia.net/ies


https://principia.net/

Hoper
Educacgao

Hoper
Connect

16 de outubro 9h

Transforme a gestao da sua IES
em 2026: networking estratégico
e solucoes praticas em SP.

Cupom
de desconto

Use o codigo
e garanta 50% de desconto*

Vianney50

Saiba mais

*Vaélido por 48 Horas


https://wa.me/5545999700403

HOPER.

EDUCAGCAO

Inteligéncia de Mercado Hoper

Estudos, anadlises, pesquisas e acompanhamentos sobre o desenvolvimento
do cenario educacional brasileiro que impactam nos processos decisorios
de gestores, mantenedores e investidores do setor.

* Palestra Mercado Educacional do Brasil

¢ Reunido Técnica sobre Mercado

A Cendrio Brasil — Graduagao Total
* Analise de Portfdlio de Cursos

» Histdrico do Volume Total de Matriculas (em MM] n Brasil da Graduagao [ Presencial/EaD

* Diagndstico Estratégico Mercadoldgico ¢ Biblice/Privado]

» Mentoring para Inteligéncia de Mercado
* Educacao Basica

Fale com o nosso time
e descubra como a Hoper pode auxiliar
a sua Instituicao de Ensino



https://wa.me/5545999700403

HOPER,

EDUCACAO

Consultoria em Marketing Hoper

* Captacao
Ampliar o numero de alunos ingressantes por meio
de estratégias de comunicacao online e offline.

* Retencao
Reduzir a evasao de alunos através de ferramentas
inovadoras de relacionamento.

Daniele Piazzi Gidel Deungaro Cibele Schuelter

* Conversao
Estruturar um escritorio de conversao, suportado
por ambiente digital, call center e CRM visando ampliar
o numero de alunos.

Fale com o nosso time e descubra como
a Hoper pode impulsionar os resultados
da sua instituicao.

Thalyta L. C. Persson Leonardo Spaine



https://wa.me/5545999700403

O professor do futuro. Entre resisténcias
e pertencimento:

o0 papel das IES, gestores e mestres na reinvencao da docéncia.

PVEBINAR HOPER.

15/0UT - QUA

15h ate Toh
INscricoes gratuitas

Karina | Fausto
Tomelin Fernanda Camargo

CoFounder da B42. = Professor
Educadora e Palestrante. Mesqurta Se rva e Consultor Hoper FICOU
Pré-Reitora da Graduacgéo APOIO: principia L/ceum DgL 6 FACIL
da Unimar.


https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_GDpf-sZ_Rq2nKMWzpH2LkQ#/

Caio Polizel Jeferson Vinhas

Novo CEO Hoper Presidente do Conselho da Hoper

EDUCAGAO



Samuel Treicik

Diretor Comercial Hoper

EDUCACAO

% comercial@hoper.com.br


https://wa.me/5545999700403

comercial@hoper.com.br

HOPER

Fale com a nossa equipe

FDUCAGRC

Av. Republica Argentina . 3370 . Sala 3 . Jd. Panorama . CEP 85856-578 . Foz do Iguacu/PR

@hoperducacao.oficial €@ /HoperEducacao © @hopergrp @ /hoper-educacao





