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DOT Digital 
Group

+29 anos de experiência

+20 milhões de certificações online

+400 grandes clientes

+97% de satisfação do público final: o aluno



O cenário atual da  
educação corporativa no Brasil
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Universidade 
Corporativa

Onboarding (Programa de Integração de 
Novos Colaboradores)

61%

95%

Treinamentos
presenciais

Treinamentos
online

Treinamentos
presenciais

Treinamentos
online

47% 53% 50% 50%

Brasil - 2025 Brasil - Últimos 10 anos

89%
89% das empresas brasileiras 
têm orçamento anual 
de treinamento definido



Utilização da IA no treinamento corporativo

Em 2024, apenas 8% das 
empresas brasileiras utilizavam 
a IA para criar conteúdos. 
Neste ano, foram 69% 
- um aumento surpreendente.
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Tendências do 
T&D
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Soluções digitais de Educação Corporativa 
que podem ser adotadas pelas IES



Desenvolvimento 
de Conteúdo com 
tecnologias

Trilhas de Aprendizagem
Microlearning

Cursos 100% via WhatsApp
Immersive Learning

As possibilidades são muitas e a estratégia 
é escolher as soluções mais adequadas para 
garantir maior engajamento e eficácia.



Inteligência 
Artificial DO T 

Tutoria e Mentoria com IA

RolePlay

IA Generativa em ambiente controlado e seguro

Acesso à informação sob demanda

Aprendizagem adaptativa e personalizada



Coursera for Campus
Plataforma de 
conteúdos 
padrão mundial 

Segundo relatório do Fórum Econômico Mundial,
cerca de 23% dos empregos devem mudar até 2027,
com 69 milhões de novos empregossurgindo
e 83 milhões deixando de existir.

Conteúdo de excelência
Mais de 10.000 cursos prontos

Mais de 5.000 cursos em português
Certificados assinados por mais de 
350 universidades e empresas 
reconhecidas mundialmente

Aumente a empregabilidade dos 
alunosInternacionalize e modernize o currículo



São Paulo | Florianópolis | Brasília | Lisboa

Saiba mais    dotgroup.com.br

http://dotgroup.com.br


Entre o Mercado e a Regulação: 
A reinvenção das IES

Prof. Antonio Esteca



CONTEXTO
• Grande crescimento do número de 

matrículas no Ensino Superior
• Quase 20% de aumento no número 

de matrículas nos últimos 5 anos

Fonte: INEP



CONTEXTO
• Ingressantes em amplo crescimento
• De 2019 para 2024 um aumento de 

38%

Fonte: INEP



CONTEXTO
• Perfil do ingressante hoje voltado à 

educação a distância
• Grande crescimento após a 

pandemia, devido à experimentação 
em massa 

• Atualmente, 70% das matrículas 
estão em cursos a distância

Fonte: INEP



• O perfil etário do 
estudante da EaD 
também vem 
mudando, com mais 
jovens também 
optando pelo formato.

EM RELAÇÃO AO PERFIL DO ESTUDANTE



• Apesar dos grandes avanços no acesso 
ao ensino superior, o crescimento do 
número de concluintes é tímido: pouco 
mais de 6% em 5 anos.

DESAFIOS

Fonte: INEP



DESAFIOS

Ticket Médio Mensalidades. Fonte: Hoper



Avaliação e Regulação
• Decreto 12.456/2025, Portaria 378, Portaria 506, Portaria 794, Portaria 795

10%

10%

80%

EaD

30%

20%

50%

Semipresencial (Educação, Ciências Naturais)

40%

20%

40%

Semipresencial (Saúde, Engenharia, Agricultura)

Presencial

Livre (Presencial, Síncrona, 
ASM ou Assíncrona)

Presencial ou ASM



Avaliação e Regulação
• Decreto 12.456/2025, Portaria 378, Portaria 506, Portaria 794, Portaria 795

• Polos:

• Exclusivos

• Infraestrutura mínima ampliada

• Mais atividades presenciais

• Passam a ser avaliados

• Avaliação in Loco:

• Ocorrerão trienalmente por área

• Retorno das visitas presenciais

• Instrumentos muito mais detalhistas

• Prática, empreendedorismo e egresso 

• Avaliações de Aprendizagem:

• Necessária avaliação presencial

• Peso majoritário

• Elementos dissertativos (1/3 da nota)

• Autoavaliação Institucional:

• Novo guia a ser publicado com orientações

• Deverá ter um grupo que avalie 

especificamente cada graduação



Espaços para Inovação
• Em um cenário regulatório muito mais apertado, 

como conseguir inovar para levar uma formação 
conectada ao público e ao mesmo tempo rentável?



Espaços para Inovação
• Caminhos possíveis:

• Reavaliação de viabilidade e atratividade de cursos. 
Ex: vale a pena Engenharia Semipresencial?

• Proposição estratégica de cargas horárias nos PPC 
• Uso de IA:
 Personalização do ensino
 Chatbots educacionais
 Correção supervisionada de atividades discursivas
 Análise de engajamento e risco de evasão
 Geração de insights em relatórios de autoavaliação
 Acompanhamento de egressos



Espaços para Inovação
• Caminhos possíveis:

• Ressignificação de espaços para melhor atendimento 
dos novos instrumentos

• Aproximação dos espaços para práticas profissionais: 
parte da carga horária presencial pode ser executada 
em ambientes profissionais; aproxima IES do mercado

• Criação de espaços para práticas profissionais que 
atendam mais IES: oportunidade de negócio!



BAIXE O CADERNO TEMÁTICO DO NOVO MARCO REGULATÓRIO



OBRIGADO!













Nos primeiros meses do ano de 2025, o ticket médio das pequenas e médias 
empresas online foi de R$ 242,14, cerca de 2,6% menor do que no ano anterior.

































Qual a relação entre a confiança do consumidor em influenciadores e a perda de controle 
das marcas sobre a narrativa de seus produtos?

Quais implicações isso traz para as estratégias de marketing das empresas que desejam 
se conectar com esse público?



SEO – Search Engine Optimisation
Fazer páginas aparecerem bem 
posicionadas no Google e outros 
buscadores clássicos.

GEO e AIO são o caminho para ser 
lembrado e citado pela IA.

AEO pensa no momento da resposta: como 
aumento a chance de ser a resposta direta, 
o snippet, o texto que a IA puxa.

SXO fecha o ciclo: depois que o aluno ou 
cliente chega até mim, como eu converto 
isso em matrícula, permanência, venda, 
engajamento.









https://www.lyceum.com.br/


https://www.creditoficoufacil.com.br/


https://principia.net/


https://www.d2l.com/pt-br/vamos-conversar/


https://wa.me/5545999700403


https://wa.me/5545999700403


https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_1lG8SwkMR2mV5_l9OBth8g#/registration


https://wa.me/5545999700403


https://wa.me/5545999700403


https://wa.me/5545999700403
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