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O webinar ja vai comecar

O Semipresencial sob o
novo marco regulatorio:
da norma a implementacao.

Veja os caminhos da modelagem e da
implementacao de cursos semipresenciais

Fabricio Lazilha « Para perguntar utilize o Q&A (Question & Answer).
Consultor Hoper Educacéo Humanidades e Linguas da UNIN

=
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« Acompanhe o replay no site da Hoper:
hoper.com.br/webinars

PVEBINAR HOPER. Apoio:  Lycem  principia
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MODELOS DIFERENTES.
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PROPOSITOS EM COMUM: TRANSFORMAR VIDAS.
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ENSINO APRENDIZAGEM | | INFRAESTRUTURA ORGANIZAGAQ
CURRICULAR
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ECOSSISTEMA DE ENSINO E APRENDIZAGEM
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ORGANIZACAO CURRICULAR
COMO ENSINAMOS?

AVALIAGAO PRESENCIAL

CONTEUDO AVA

2|3|4|5|6

UNIDADE CURRICULAR
1

UNIDADE
CURRICULAR 11

—

UNIDADE
CURRICULAR 1II

AULA INAUGURAL
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ORGANIZAGAO CURRICULAR
COMO ENSINAMOS?

MODULO A MODULO B
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ORGANIZAGAO CURRICULAR
COMO ENSINAMOS?

AVALIAGCAO PRESENCIAL

CONTEUDO AVA

2|3|4|5|6

UNIDADE
CURRICULAR 1

UNIDADE
CURRICULAR 11
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UNIDADE
CURRICULAR 1l

AULA INAUGURAL
ESTAGIO ON LINE
EXTENSAO ON LINE




ORGANIZACAO

CURRICULA
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*Formacao Profissional Cidada
*Projeto Interdisciplinar

COMO ENSINAMOS
NAS LICENCIATURAS?

AULA INAUGURAL + FPC

FPC

PROJ. INTER*

CONTEUDO AVA

PROJ. INTER*

ESPECIFICO

ESTAGIO ON LINE

EXTENSAO ON LINE
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A PRESENCIALIDADE s

A REALIZAGAO PROFISSIONAL.
UE TRANSFORMA JORNADAS
ESSENCIAL EM CADA CONQUISTA.

EXPERIENCIAS REAIS. CONEXOES QUE GERAM FUTURO.

1 ATIVIDADE
SINCRONA
MEDIADA

ATI)/IDADE =
PRATICA PRESENCIAL

LOCORREGIONAL =
(APPL)

AULAS s,
Sl DEcavPo TR

LS / ATIVIDADES 3
COMPLEMENTARES
‘ - A PR R St
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B
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ATIVIDADE
PRATICA PRESENCIAL
EM LABORATORIO

DO POLO (APPL)
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UMA FORMACAO

COMPLETA
E CONECTADA

Cada camada representa o gue
construimos juntos com o estudante. No
topo, nossos diferenciais que
transformam conhecimento em pratica,
vivencia e impacto real.
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( = Desenvolvimento de cnmpleténcias
; P CUMPETENCIAS tacnicas, comportamentais efl -
E HABILIDADES sociomoclonais para os desafis
mundo atual.

NOSSOS DIFERENCIAS
QUE GERAM IMPACTO
Pratica, vivéncia profissional,
aplicagdo do conhecimento e
conexao com a realidade.

O ACOMPANHAMENTO Mentaria, tutoria B suporte gue

impulsionam 0 estudants em

@ PEDAGOGICO sada etapa da jormada.

Recursos digitais, ambientes

TECNOLOGIRRRI e 0= " e
E INOVACAD | e amplian possibidades

Conhecimentos essquiais
DISCIPLINAS ‘ gue formam a pase solida

) imento
ECONT parao desenvolvn‘meln
v académico e profissional. )

a wvancl raticas, projetos,
P R \égltir:l‘zzfig caso e experiéncias

DE APRENDIZAGEM que conectam teoria e realidade. |
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ATIVIDADE
PRATICA
PRESENCIAL
LOCORREGIONAL
(APPL)
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ORI A Y

* Slackline
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Atividade pratica

* Atividade que utiliza uma
faixa suspensa entre dois
pontos para equilibrar e
superar desafios de forma
segura e divertida,
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PRATICAS PRESENCIAIS

BACHARELADO EM QUIMICA

A oficina de Praticas Presenciais do
curso de Bacharelado em Quimica
oferece cinco dias de imersdo pratica
em laboratério.

Os estudantes realizam experimentos,
manipulam reagentes, utilizam vidrarias
e aplicam técnicas analiticas com
diferentes equipamentos, vivenciando a
rotina profissional do quimico.

Por meio dessa experiénciaq,
desenvolvem competéncias
técnicas essenciais paraa
atuagdo no mercado de trabalho.
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LABORATORIO A

DAS LICENCIATURAS

APRENDIZAGEM NA PRATICA,

UNIN

POLO EaD: Limeira - SP
Estudante: Gabrielli dos Santos Nader

POLO EaD: Lucas do Rio Verde - MT
Estudante: Lilia Adriana Langanova

INOVAGAO NA FORMAGAO DOCENTE

O Laboratério Didatico das Licenciaturas proporciona experiéncias
formativas que articulam teoria e pratica por meio da produgao de
materiais pedagodgicos, resolugéo de desafios, construgio de jogos didaticos
e desenvolvimento de metodologias ativas de ensino.

As atividades s3o realizadas em diversos polos EaD, envolvendo estudantes
de Pedagogia, Letras, Histéria, Filosofia, Sociologia, Artes Visuais, Matemdtica,
Fisica, Quimica, Geografia, Ciéncias Biologicas, Musica e Educagao Fisica,
fortalecendo competéncias essenciais para a futura atuacéo docente.

POLO EaD: Santa Birbara d'Oeste) - 5P
Estudante: Elisabete Pinheiro Lopes da Silva

POLO EaD: Limeira - SP
Estudante: Kelly Cristina Ferreira Vendramini

=S¢ HOPER

EDUCAGAO

TER >

POLO EaD: PAP Ibitina - SP
Estudante: Gabrielly Cristiny Souza Paoli

POLO EaD: Florianépolis (Estreito) - SC
Estudante: Jeferson Gonzaga Barboza

° i icacs st = Formagao docente
O LABORATORIO s .. Construgio de Desenvolvimento B, - Aplicagio pratica Integraciio entre ;
DIDATICO PROMOVE [V AR gy deios Aoa Drrevatem (L) dosconmecimento estudantese | GG ainhadedodemands

=  pedagogicos -. educacionais 2 das licenciaturas polos EaD da educagdo

contemporinea

PRESENCA NACIONAL

Lucas do Limeira Ibitina Santa Barbara Floriandpolis Imperatriz Itapevi Dois Vizinhos Ipatinga Araucaria

Rio Verde (SP) (SP) d'Oeste (sc) (MA) (SP) (PR) (MG) (PR)



UNINTER, , =< HOPER

EDUCAGAQ

EXTENSAO

m
@)
<[
=
>
L
O
Z
O
-







FFFFFF

PROJETOS DE EXTENSAO - LICENCIATURAS

1° GLOBAL MEETING

2° ESCOLA CIDADA,
INOVADORA E SUSTENTAVEL
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llustragdes Botanicas: Estudos De Uma Pratica Artistica Casarios: Fragmentos Urbanos Em Cor

MOSTRAS INDIVIDUAIS
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Quem somos? = _ EH. Alimentado a partir
Contexto do R 2. do AVA. Sera feito
: - . = Notas dos rios
proj€tg Texto institucional padrao P R o J E T selecdo dos melhores

4 obtidas com a
. £ [R H @ U [R ]BA N @ t@ba[hos aplicacdo da

- Licenciandos i
Bacharelandos o s metodologia

= = — — -

Mapa
interativo

Nimero de estudantes Ndmero de rios urbanos
envolvidos: XXXX diagnosticados: XXXX

Nimero de cidades Nimero de propostas de intervencio
estudadas: XXXX técnica: XXXX
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REGIOES DO BRASIL REGIOES DO BRASIL E POLOS INTERNACIONAIS

EDUCAGAO

[P INGLATERRA 3
. UNIDOS e

SUDESTE POLOS INTERNACIONAIS

Conectando conhecimento e
oportunidades além das fronteiras.

€ () @ +

SUL b ESTADOS ITALIA JAPAO PORTUGAL INGLATERRA
R UNIDOS

RESPONSAVEIS POR REGIOES DO BRASIL E POLOS INTERNACIONAIS

A i b E§$Eﬁgg%$ee?gRBARA PROFESSOR MAICON Em caso de duvidas,
Responsavel pelo estado |
do Rio Grande do Sul regidio Sudeste Responsavel pela regidio Nordeste entre em contato com

e polos internacionais o professor

PROFESSORA DEISILY responsavel pela sua
Responsavel pelo Responsavel pela regico regi&o/estado oucom

estado de Santa Centro-Oeste .
catarina POLOS INTERNACIONAIS o Professor Maicon

para orientagdes
PROFESSORA BEATRIZ ‘ ' @ ,referente,s dO.S pOlOS
Responsavel pelo Responsdvel pela ITALIA JAPAO  PORTUGAL INGLATERRA internacionadis.
estado do Parand regido Norte




O que Deus quer € ver a gente
aprendendo d ser capaz

de ficar alegre a mais,

no meio da alegria,

e ainda mais alegre

ainda no meio da tristeza!

O correr da vida embrulha tudo,
a vida é assim: esquenta e esfria,
aperta e dai afrouxa,

sossega e depois desinquieta.

O que ela quer da gente é
coragem.

UNINTER, , =< HOPER
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A vida inventa!

A gente principia as coisas,

no ndo saber por que,

e desde ai perde o poder de
continuacao

porque a vida & mutiréo de todos,
por todos remexida e temperada.

O mais importante e bonito, do mundo, é
isto:

que as pessods hdo estéo sempre igudiis,
ainda ndo foram terminadas,

mas que elas vao sempre mudando.
Afinam ou desafinam. Verdade maior.
Viver € muito perigoso; e néo é ndo.

Nem sei explicar estas coisas.

Um sentir é o do sentente, mas outro € do
sentidor.

Jodo Guimardes Rosa
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OBRIGADA!
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Implantacao de cursos
semipresencials

Os desafios em equilibrar Regulacao, Qualidade
e Sustentabilidade

Fabricio Lazilha
Consultor Especialista em modelagens EAD e

Semipresencial

Contato: fabricio.lazilha@gmail.com
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Os trés pilares HOPER,

EDUCACAO
Fabricio Lazilha

: Regulatorio

Qualidade -

— Sustentabilidade
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O Novo Marco Regulatorio

EAD

Semipresencial

Saude + Engenharias

Semipresencial

Licenciaturas*®
Cursos com Conceito ENADE minimo 3 por pelo
menos 2 anos consecutivos

Semipresencial

Licenciaturas*
Cursos com conceito ENADE 1 e 2

Curso Presencial

80%

40%
50%
30%
30%

CHEAD N CH ASM ou Presencial I CH Presencial

HOPER.

EDUCACAO
Fabricio Lazilha
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Os caminhos para implantar o semipresencial

Curso presencial,
incorporando as
estratégias e recursos
da EAD

Curso concebido
originalmente em uma
modelagem EAD
incorporando
presencialidade

HOPER.

EDUCACAO
Fabricio Lazilha
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O processo

Portifolio

Engenharia de
Curriculo

Modelagem

Processos

Governanc¢a

HOPER.

EDUCACAO
Fabricio Lazilha

Compreender quais cursos sao aderentes a modelagem semipresencial
Oferta por cluster de curso x oferta individual

Maximizar sinergia
Posicionamento das disciplinas
Distribui¢cdo de carga horaria tedrica e pratica,

Oferta modular, semestral
Matriz em Carrossel
Atores pedagdgicos e seus papéis

Loégica de escala para alocacgdo de recursos, formacao de turmas e
subturmas

Racionais para alocagao docente

Curadoria dos protocolos de pratica

Workflow de agendamentos

Politica para reposicao de Insumos

Learning Analytics: medir tudo o que for possivel
Rever o processo: PDCA

Producdo e guarda de evidéncias
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A Engenharia de Curriculo para organizar as praticas

Iniciar pela escolha dos
equipamentos para que
se tenha o laboratorio
dos sonhos do
coordenador do curso

HOPER.

EDUCACAO
Fabricio Lazilha

Estabelecer um
processo logico e
racional que considera
DCN, matriz curricular,
e modelo de oferta
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A Engenharia de Curriculo para organizar as praticas

DCNs — Diretrizes
Curriculares
Nacionais

Matriz Curricular

Organizagao
Didatico
Pedagdgica

Identifica
Disciplinas Praticas

Para cada

disciplina, quais

experimentos
devem ser
realizados

Para cada
experimento:
equipamentos,
insumos e
mobiliario

HOPER.

EDUCAGAO
Fabricio Lazilha

Dashboard para
tomada de decisao
e definicdao das
praticas

Processo de
Refinamento e
Aprovagao

Comunicagdes e
Acdes com os Polos

impactados

Compra:
equipamentos,
insumos, mobiliario

Producao do
material de Apoio
Digital

Elaboracdo dos
Protocolos de
Pratica



D Laboratorios Virtuais e Laboratorios Fisicos

Foco Pedagogico

Flexibilidade de Acesso

Custo de Aquisicao

Custo de Manutengao

Tratamento de Erros

Realismo sensorial

B

Laboratorio Virtual

Compreensao de conceitos, repeti¢ao de
testes, visualizagdo de fen6menos invisiveis
ou de alto risco.

Total (24/7), acessado de qualquer lugar via
computador ou dispositivo mével.

Baixo. Valor da licenca por aluno pode ser
na casa dos centavos, dependendo do
volume contratado.

Apenas o valor recorrente do licenciamento
por aluno

Permite "resetar" o experimento
instantaneamente sem riscos de acidentes
ou perdas financeiras.

Limitado a telas, graficos 3D e interfaces digitais.
Ainda que a computagdo grafica atual permita
imagens que se aproximam muito do mundo real.

HOPER.

EDUCACAO
Fabricio Lazilha

Laboratorio Fisico Presencial

Desenvolvimento de destreza manual,
manuseio de equipamentos reais e vivéncia
de imprevistos laboratoriais.

Restrita a horarios agendados e ao espago
fisico do polo ou campus.

Mais alto, ainda que haja a possibilidade de
substituir grandes equipamentos por
bancadas e/ou maletas.

Mais alto: e insumos, e vidrarias, e
manutengdo por quebra, ® seguranga, ®
adequacdo de espaco fisico

Exige rigor nos protocolos de seguranga,
descarte correto de residuos e gestao de
falhas reais.

Completo (envolve tato, olfato, percepgao
de peso e resisténcia fisica dos materiais).



|\
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EDUCAGAO
Organizag¢do Macro

Fabricio Lazilha

Sinergia total entre os cursos | Sinergia parcial — Especificidades ‘
)




EDUCACAO
Fabricio Lazilha
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D Organizagdo Didatico Pedagogica HOPER.

Estrutura dos Modulos
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N\
D Organizagdo Didatico Pedagogica HOPER.

_avo | 2eano J sano J seano J seano

Integraliza¢do das
s (oo ([ (e [ s

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6 Semana 7 Semana 8 Semana 9 Semana 10
Disciplina 1
el Provas
Disciplina 2 Presenciais

Disciplina 3
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Fabricio Lazilha

mm

SEGUNDA

Distribui¢do das

Atividades E i??l i::'&& E

ENCONTRO ENCONTRO ENCONTRO ENCONTRO
PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL

2 2 E 3
242 242 242 ;fg

ENCONTRO ENCONTRO ENCONTRO ENCONTRO
TELEPRESENCIAL TELEPRESENCIAL TELEPRESENCIAL TELEPRESENCIAL & LABORATORIO

& LABORATORIO &i LABORATORIO & LABORATORIO ER LABORATORIO




N\
| Organizagdo Didatico Pedagogica HOPEB@g
Fabricio Lazilha

mm

SEGUNDA

ENCONTRO ENCONTRO ENCONTRO ENCONTRO
PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL

Andlise de Esfor¢o

2 2 E 3
a2+ 2+ 242 ;fg

ENCONTRO ENCONTRO ENCONTRO ENCONTRO
TELEPRESENCIAL TELEPRESENCIAL TELEPRESENCIAL TELEPRESENCIAL & LABORATORIO

& LABORATORIO &i LABORATORIO & LABORATORIO ER LABORATORIO
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| Formagdo de professores: Licenciaturas e

Fabricio Lazilha

Primeira Licenciatura

CH Total Curso CH Presencial CH ASM CH EAD
I N I 3 3 D N 0 5 R

Nucleo | Disciplinas Gerais/Pedagdgicas 27,5% ‘

- - : = 23,0% 960 38,7% 2.480 100%
Nucleo Il Disciplinas Especificas do Curso 1.600

S /> /> o= e < 4 D — /; <\ J
Nucleo llI Extensdo 320 ’ 290 H 90,6% H 9,4% ‘ - - 320 100%

C AN AN A LA ] AN )

e D @ ) = Y @ Y
Nucleo IV Estdgio Curricular Supervisionado 400 360 H 90,0% ‘ g 10,0% - - ( 400 100%

AV AT AN Y & y AN AN )

70 20



EDUCAGCAO
Fabricio Lazilha

N
D Formagdo de professores: Licenciaturas HOPER.

Detalhamento da Carga Horaria

CH de Extensao e Estagio que
podem ser integralizadas como
ASM/Presencialidade
Modulagdo 20 alunos

30%
960h

Prc_es.enciali(!ade Provas CH Presencial Estagio Extensao
ou Atividade Sincrona Presenciais Disciplinas dos
Mediada. Modulacao Nucleos | e II

70 alunos.

Carga Horaria EAD

| B CH Presencial
| W CH ASM ou Presencial
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l Formacgdo de professores: Licenciaturas

HOPER.
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Fabricio Lazilha

Alguns desafios da implantacao

Financeiros

&L_—] Técnicos

Adequacgses sistémicas para viabilizar as ASM’s:

Gestdo de turmas e subturmas (modulagdes 70 e
20)

Registro de Frequéncia

Plataforma para o encontro sincrono

0o

0o

[u] {u]u]
ukyd

Como transformar em ativo estratégico?

oDo

E[ Polos

Estrutura Minima Viavel
Adequacao de espacos fisicos

Quantos polos da rede estariam adequados hoje?

Ajustes e customizagdes sistémicas
Custo Docente (encontros modulados)
Produgdo de Roteiros (encontros)
Maior consumo de video conferéncias

Precificagdo e formagdo de turma

Regulatdrios

Avaliagdo in loco, inclui os polos por amostragem.

ENADE e as possiveis sang¢des a partir dos resultados

Propdsito Pedagagico

ASM implementada como obrigagao burocrética sé
aumenta o custo e o risco de evasdo

Como garantir de fato uma entrega em que se possa medir
os ganhos qualitativos?

Encontros Roteirizados podem contribuir com a
uniformidade da operagdo, mas podem “engessar/limitar”
0 processo

Encontros Presenciais no Polo: com que propésito?
A modelagem determina o custo docente

Monitorar e atuar no engajamento discente é um grande
desafio. Ha uma valoriza¢do do diploma e uma
desvalorizagdo (desinteresse) pela jornada.

Governanga

Cultura de Analytics nunca foi tdo necessaria
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40% 22 semestre 2027-01 2027-02 2028-01 2028-02 2029-01
0 378 340 306 276 248 223 201

2027-01 42

Evasao de 30% 12 semestre
2027-02 280 252 227 204 184 165 149

Evasdo de 10% nos demais

Modulagao ASM: 70 alunos

2028-01 420 378 340 306 276 248

Modulagdao ASM Extensdo: 20 alunos 2028-02 280 252 227 204 184

Modulagao ASM Estdgio: 20 alunos 2029-01 420 378 340 306

Modulagdo Pratica Presencial Polo: 40 alunos 280 252 227
Encargos: 1,6346 2030-01 420 378
280
Nao considera divisao de alunos em polos
420 658 1.012 1.191 1.492 1.623 1.880 1.972

Ndo considera carga hordria semanal docente a docente,
mas a carga horaria a ser integralizada

Ndo considera horas para outras atividades (ndo letivas)
para os professores e mediadores.



N

| Formacgdo de professores: Licenciaturas

Atores Pedagégicos

Prof. Regente Especialista 22,00 Prof. Mediador 16,00
Prof. Regente Mestre 26,00 Tutor de Pratica 20,00
Prof. Regente Doutor 30,00 Coordenador Curso (40hrs) 12.000,00

*Valores sem encargos

Distribuicao da Carga Horaria durante o Curso

T BTN BTN T
240 170 100 85 104 90 102 90

Professor Mediador CH EAD

Professor Mediador CH EXTENSAO PRES. 20

CH ESTAGIO PRES.

Professor Mediador

e 2

CH ESTAGIO ASM

Professor Mediador 40 CH PRATICA POLO 80
Tutor de Pratica 40 CH PRATICA LAB
Professor Mediador 70 CH ASM 60

404

20

100

20

84

400

40

6

60

10

90

30

60

396

CH EAD I CH ASM ou Presencial

40

60

100

30

85

400

3.200

40

6

60

10

90

30

60

400

40

60

100

30

80

400
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Fabricio Lazilha

I CH Presencial

40

8

60

10

90

30

60

400

30

60

10

100

30

80

400
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Formacgdo de professores: Licenciaturas

Carga Horaria determinada
na matriz curricular
(semestre)

Carga Hordria calculada a ser
paga, considerando a base de
alunos e a modula¢do adotada

HOPER.

EDUCAGAO
Fabricio Lazilha

(semestre)
/ 2027-01 2027-02
..... CHMatriz i~ 60
iCH Modula;ao: 360
CHARY Ator T Professor Mediador —
Custo 9.415,30 :
................ A7 S - | S——
.. iCHModulacac 840 :
CHPratica ™ “Mor i BrofessorMediodor
Custo 21.969,02
..... CHMatiz : '
‘CH Modulagic : 329
CHPratLab & oy i L TutordePratica
Custo : 10.755,67
_CHMatriz : 240 IR 135
iCH Modulacao:
CHEAD i ProfessorMediador  :  ProfessorMediador
Custo 6.276,86 : 3.530,74

Ator Pedagogico que sera

responsavel pela atividade.
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2027-02 2028-01 2028-02 2029-01 2029-02 2030-01 2030-02
..... CHMatriz | 80 o B8 B0 B B0 B B0
iCH Modulacao: 1.446 1.855
CH ASM % c - sasssssssasassasasnssssesanens 2 ; ﬁ;.o.'.e..s.;g;ﬁe.‘d.;a..d. assssssmssssssssssnsns
- 37.82307
CH Matriz 100
S CHModulagao. ................................................................................................................................... 2977 ........... ............................. ......................................
rofessor Mediador : ProfessorMedla_r.l_gl"'_ : ProfessorMediEsiP_rm;m ProfessorMedlador Prof'e_s'ic_:!'_!‘_ﬁ'e_t:ii?_c.igf ______
' 87.790,69 . 106.09821 110.654,70 128.962,22
i CHMatriz e 2 o 3 i 3 i 33 0 33 i 30 i %%
CH Modulacio 1.119 : 1217 1410 1479
GHE . Lab x TutordePratica  §  TutordePratica i  TutordePratica & T utordePratlca ----------- " Tutorde Pritica “Tutorde Pratica “Tutorde Pratica
""".1.,0_755,67 - 3557945 - 39786,83 48106,13 ....... 48360,33 ............

CHEAD

CH Estagio

CHEst. ASM | S

ic
CH. Extensao:--

CHExt. ASM

3.569,97 8.389,42 .905, 19.021,32 :
Atores 41.754,22 88.164,44 146.717,71 149.734,17 213.768,45 199.356,26 276.071,28 282.897,59
Coordenador 19.615,20 19.615,20 19.615,20 19.615,20 19.615,20 19.615,20 19.615,20 19.615,20

Custo Docente 61.369,42 107.779,64 166.332,91 169.349,37 233.383,65 218.971,46 295.686,48 302.512,79
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N
D Formacgdo de professores: Licenciaturas HOPE R®

e 2027-01 2027-02 2028-01 2028-02
Combina diferentes Atores 41.754.22 88.164,44 146.717.71 149.734,17
perfis de acordo com o
Coordenador 19.615,20 19.615,20 19.615,20 19.615,20

tipo de atividade

Custo Docente 61.369,42 107.779,64 166.332,91 169.349,37

Considera perfil de 2027-01 2027-02 2028-01 2028-02
p:::::z; raet?‘:r;;edzzra Atores 65.619,38 131.301,53 201.395,89 225.067,00
' Coordenador 19.615,20 19.615,20 19.615,20 19.615,20
Custo Docente 85.234,58 150.916,73 221.011,09 244.682,20

exceto a pratica em
laboratoério

A -23.865,16 -43.137,09 -54.678,19 -75.332,83
-38,9% -40% -32,9% -44,5%



N
D Por onde comecgar?

Engenharia de
Curriculo &
Modelagem &
Processos &

Governanca

N3ao deixe para rever o
modelo as vésperas. Ha
novas e complexas variaveis
a serem consideradas.



SVYEBINAR H PER.

Fabricio Lazilha

Consultor Especialista em modelagens EAD e

Semipresencial

Contato: fabricio.lazilha@gmail.com



»
Lyceum

Tecnologia para transformar a Educacao


https://www.lyceum.com.br/

O PARCEIRAO
PRO SEU
SUCESSO

Conte com o

no pais e esque¢ca a
burocracia /f’

que mais cresce

Financiamento
estudantil
facilitado



https://www.creditoficoufacil.com.br/

Parceria de ® principia
verdade & assumir

O riSCO para voce
Ir além

Receita Garantida todos 0os meses

( Maisreceita ) ( Menos evasao )

| Mais liberdade pra crescer



https://principia.net/

PRODEESE

Educacao Executiva Continua para
Lideres de IES

Um programa de 2 anos, 8 eixos tematicos e imersao presencial
para transformar a gestao da sua instituicao.

Eixos tematicos do programa

— Regulagao e Avaliacao — Gestdo do Ensino e da Aprendizagem
— Educacao Hibrida — Gestao de Talentos e Liderancga

— Marketing e Comunicacao — Inovacao e Tecnologia

— Gestao Financeira e Indicadores — Mercado e Estratégia: Cenarios 2027

Clique e saiba mais

HOPER.

EDUCACAO

PROQDEESE



https://www.hoper.com.br/prodeese

HOPER.,

HOPER CONNECT SP EDUCAGAO

Um dia pensado para gerar decisoes
que chegam a sua gestao.

Conexoes estratégicas e novas perspectivas para quem precisa tomar
as decisbes mais importantes de 2027 e 2028.

O que um dia no Connect

deixa na sua gestao: l..'li |:||l"‘l'
l.':. LJ .

.. L . (1]
Painéis com especialistas: Interpretacdo do setor por quem acompanha regulacao, I l"ll I .:.. b
mercado e captacdo todos os dias. o.o" 'l 'lo ' o® '
l.‘ll .. I ..'

Debate dos desafios do ciclo: Inteligéncia de mercado, novo cenario regulatério, ... o |' l.l »
semipresencial, medicina pos-ENAMED e gestdo estratégica. ' ool

'l ... . [ Il
Networking de alto nivel: Uma sala com gestores que enfrentam as mesmas e u )y
decisdes que vocé, com guem entende o peso de cada escolha. % 0% ll.l

@ Hoper Connect



https://loja.hoper.com.br/hoper-connect-sao-paulo/

HOPER.

EDUCACAO

INDCAP HOPER

Dos Dados de Captacao
as Decisoes Estratégicas

O RELATORIO MAIS COMPLETO SOBRE A CAPTACAO DE ALUNOS NO BRASIL

Acompanhe os movimentos mais recentes da captacdo na graduacao, os sinais
de volatilidade do mercado e a formacdo de cada intake com dados
exclusivos para embasar as proximas decisdes estratégicas da sua IES.

INDCAP HOPER

® Capfacio 2025 B Captacdo 2026

_ Clique e saiba mais
Out Dez Fev Ab



https://www.hoper.com.br/indcap

HOPER.

EDUCACAO

SESSAO ESTRATEGICA HOPER

Acesse o link e conte-nos um pouco
do principal problema gue vocé esta
enfrentando na sua IES atualmente.
Vocé pode ser um dos 2 selecionados
a ter um bate-papo exclusivo de 45
MIiNUtos com O NOSso especialista para
te ajudar a encontrar a solucao!

[ LINK NO CHAT ) E 4 Fabricio Lazilha

Consultor Hoper Educacao



https://sessaoestrategica.hopereducacao.live/?w=webinar314

SWVEBINAR H PER.

Como combater o
prejuizo das bets

na educacao:

Vicio > endividamento > atraso na
mensalidade > abandono dos estudos

¥ A
.

Beth Guedes
Pres. da CONFENEN
e Conselheira no CNE

Luiz Neia Jr \’
CEO da Ficou Facil

2


https://bit.ly/WEBINAR-14-10-kit

Caio Polizel Jeferson Vinhas

Novo CEO Hoper Presidente do Conselho da Hoper

HOPER.

EDUCAGAO


https://www.hoper.com.br/

Samuel Treicik

Diretor Comercial Hoper

EDUCACAO

% comercial@hoper.com.br



https://www.hoper.com.br/

comercilal@hoper.com.br

HOPER oo

Fale com a nossa equipe

FDUCACRD

Av. Republica Argentina . 3370 . Sala 3 . Jd. Panorama . CEP 85856-578 . Foz do Iguacu/PR

@hoperducacao.oficial € /HoperEducacao © @hopergrp @ /hoper-educacao


https://www.hoper.com.br/

