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o papel das IES, gesfores e mesfres na

reinvencae da decéncia.
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Quem sao os professeres do

Ensino Superior?
198.519 doutores o, .
S - Formagdo pedagégica deficifdria

52.107 especialistas

o Indispohi_bilidade de fempa

¥ INSTITUTO IMCIﬂIer DE ESTUDOS E PESQUISAS
EOUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA (Inep). Cense da
Educagio Superior 2024. Brasilia: Inep, 2024.
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Mefodologias

Avaliacge < Crengas limitantes

de gesfores e docentes

Decéncia
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Mefodologias Estudante

Crencas limifantes
de gesfores e docentes
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Formacao que funciona

. Modelos de Aprendizagem
experiencial

\ Redes Colaberatfivas
\ Comunidades de Prafica
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Pro-reitora da Unimar

O PROFESSOR
DO FUTURO

Entre resisténcias e pertencimento: o papel.das
IES, gestores e mestres na reinvengao da docéencia




BEM ESTAR

Promocdo do bem-estar
docente, em consondncia
com a politica institucional

de qualidade de vida e
equilibrio profissional

VALORIZAGCAO

Valorizagdo do educador
como agente central do
processo formativo e
transformador social

METODOLOGIAS
ATIVAS
Adocdo de metodologias ativas,
tecnologias educacionais e
praticas inclusivas que promovam
a aprendizagem significativa

FORMAGCAO

Integracgdo ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo, como
dimensoées indissocidveis do
fazer docente

AUTONOMIA

Autonomig, ética
€ compromisso
social

INTEGRAGCAO

Formagdo continuada
e reflexiva, articulando
saberes tedricos,
praticos e tecnolégicos



EXPERIENCIA DA FORMAGAO
* DOCENTE NA UNIMAR

Formacdes on ling, com
Inicio das prdaticas de 2020 avangos nas

2 01 8 formagdo docente metodologias ativas, 2 0 2 2

. ., cominovagoes
Programa “Cuidar de Quem Ensina §

o—0——0>—0—0

Agenda de valorizagdo Institucionaliza a
__docente 01 9 formagdes docentes nas 2021
Politicas de auxilio a Pro-reitorias de

mpliagdo das
formacdes docentes

publicagbes e auxilio a graduacdo e Pos- P "
eventos externos graduacéo Programa “Unimar Em Forma




SR D OCENTE NA UNIMAR
Formogéesl docentes
com Inteligéncia Politica Institucional
2023 Artificial 2025 atualizada 2026
Totem interativo

W “70 anos de Docéncia”
Formagoes com Forum de Boas Prdticas Laboratério de Prética
especialistas convidados 2 024 Docentes 2 02 5 Pedagodgica e Inovagdo

Podcast “Profissional do Futuro”

Universidade Corporativa




Mnimar

MUITO OBRIGADA!

fernanda@unimar.br @fernandamserva.
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O Professor do Futuro

“O futuro ngo é sobre ensinar melhor, € sobre fazer aprender
melhor - no futuro proximo, o centro sera a experiéncia de
aprendizagem.”

Dados do WEF, UNESCO e McKinsey: 60% das profissdes de 2030
ainda nao existem; professor sera impactado, mas nao substituido.



Somos referéencia
NO ensino Superic

C en a, r i (9) Bolsas especiais médulo 04/25

 Educacéao de referéncia
* Forcada marca

* Valorizacao de professores
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ESTUDE NO SEU TEMPO “

VESTIBULAR GRATUITO
SEM TAXA DE MATRICULA

BOLSAS DE DESCONTO
ATE O FINAL DO CURSO




O Professor do Futuro

Competéncia

Descricao

Evidéncia de Futuro (Fonte)

1. Aprendizagem baseada em dados /1A /
tecnologia

O relatdrio Future of Jobs Report 2025
indica que habilidades tecnolégicas (lA, big
data, redes, ciberseguranca, literacia
tecnoldgica) sao as que mais crescem em
importancia nos préximos anos. Design
Instrucional + [.A.

WEF — Future of Jobs Report 2025
UNESCO, 2025.

2. Competéncias transversais /
comportamento / adaptabilidade

transversais / comportamento /
adaptabilidade

No mesmo relatdrio, habilidades como
“resiliéncia, flexibilidade, agilidade,
curiosidade, lideranca e influéncia social”
estdo entre as competéncias demandadas.

WEF — Future of Jobs Report 2025

3. Interdisciplinaridade / colaboracao /
trabalho em rede

O relatorio define “social influence,
leadership” como competéncias centrais, o
que implica trabalho colaborativo e social.

WEF — Future of Jobs Report 2025




INTENCIONALIDADE EDUCATIVA

e Clareza sobre o que se quer ensinar € por qué.

* Formacao de Competéncias Profissionais e Comportamentais
/Cidadas.

* Metodologias ativas: desenvolvimento de pensamento critico,
autonomia e reflexao.



Estratégias Pedagogicas

Modelagem flexivel Objetos de aprendizagem
Recursos Tecnologicos @ Imersoes
Atividades Telepresenciais | &) | @ Trilhas De aprendizagem

Atividades presenciais

/ SALA DE AULA | | . Ciclos de Feedbacks

Atividades sincronas e DIGITAL

assincronas Indicadores de desempenho

+ 1. A.

COMPONENTES CURRICULARES

INTENCIONALIDADE EDUCATIVA

THUINIE DAROS
a sala de aula

digital
famentar o aprendizado ativo, Y -
&

HOPER



THE LEARNING EGOSYSTEM

What Combination of Learning Methods work best for your training?
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DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

INDICADOR 2.5 Regime de trabalho do corpo docente do curso

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O regime de trabalho do corpo docente previsto ndo possibilita o atendimento
da demanda, considerando a dedicagdo a docéncia, o atendimento aos
discentes, a participacdo no colegiado, o planejamento didético, a preparagdo e
correcao das avaliagdes de aprendizagem.

O regime de trabalho do corpo docente previsto possibilita um atendimento
limitado da demanda, considerando a dedicagdo a docéncia, o atendimento aos
discentes, a participacdo no colegiado, o planejamento didatico e a preparagéo
e corregdo das avaliagGes de aprendizagem.

O regime de trabalho do corpo docente previsto possibilita o atendimento
integral da demanda, considerando a dedicacgao a docéncia, o atendimento aos
discentes, a participacdo no colegiado, o planejamento didatico e a preparagao
e correcdo das avaliacbes de aprendizagem.

O regime de trabalho do corpo docente previsto possibilita o atendimento
integral da demanda, considerando a dedicacdo a docéncia, o atendimento aos
discentes, a participacdo no colegiado, o planejamento didético e a preparagdo
e correcdo das avaliagdes de aprendizagem, havendo documentacdo descritiva
sobre como as atribui¢des individuais dos professores serdo registradas,
considerando a carga horaria total por atividade.

O regime de trabalho do corpo docente previsto possibilita o atendimento
integral da demanda, considerando a dedicacdo a docéncia, o atendimento aos
discentes, a participagdo no colegiado, o planejamento didético e a preparagdo
e correcdo das avaliactes de aprendizagem, havendo documentacao descritiva
sobre como as atribuigdes individuais dos professores serdo registradas,
considerando a carga horaria total por atividade, a ser utilizada no planejamento
e gestdo para melhoria continua.

INDICADOR 2.6 Experiéncia profissional do docente (excluida a experiéncia no exercicio da docéncia

superior)

NSA para cursos de licenciatura.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

N3o ha relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso constante no
PPC, demonstre e justifique a relagdo entre a experiéncia profissional do corpo
docente e seu desempenho em sala de aula.

H& relatdrio de estudo que, considerando o perfil do egresso constante no
PPC, ndo demonstra ou justifica a relacdo entre a experiéncia profissional do
corpo docente e seu desempenho em sala de aula, de modo a caracterizar
sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados com relagdo a
problemas praticos, de aplicacdo da teoria ministrada em diferentes unidades
curriculares em relagdo ao fazer profissional e manter-se atualizado com
relagdo a interacdo conteldo e pratica.

H4 relatdério de estudo que, considerando o perfil do egresso constante no
PPC, demonstra e justifica a relagdo entre a experiéncia profissional do corpo
docente previsto e seu desempenho em sala de aula, de modo a caracterizar
sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados com relagdo a
problemas praticos, de aplicagdo da teoria ministrada em diferentes unidades
curriculares em relagdo ao fazer profissional e manter-se atualizado com
relagdo a interagdo conteldo e pratica.

Ha relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso constante no
PPC, demonstra e justifica a relagdo entre a experiéncia profissional do corpo
docente previsto e seu desempenho em sala de aula, de modo a caracterizar
sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados com relagdo a
problemas praticos, de aplicacdo da teoria ministrada em diferentes unidades
curriculares em relagdo ao fazer profissional, manter-se atualizado com relagao
a interagdo contetdo e pratica e promover compreensao da aplicacdo da
interdisciplinaridade no contexto laboral.

Ha relatdrio de estudo que, considerando o perfil do egresso constante no
PPC, demonstra e justifica a relacdo entre a experiéncia profissional do corpo
docente previsto e seu desempenho em sala de aula, de modo a caracterizar
sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados com relagdo a
problemas praticos, de aplicagdo da teoria ministrada em diferentes unidades
curriculares em relagdo ao fazer profissional, manter-se atualizado com relagdo
a interagdo conteldo e pratica, promover compreensdo da aplicagdo da
interdisciplinaridade no contexto laboral e analisar as competéncias previstas

no PPC considerando o contetido abordado e a profisséo.
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Avaliagao in loco | Apresentacao dos estudos propositivos de revisao dos instrumentos

' - 1.12 Competéncias gerais e especificas
desenvolvidas pelos egressos

a. As competéncias gerais e as especificas:
i.  estdo definidas no PPC;

il. iestdo de acordo com as DCNs ou CNCST e outras normativas associadas ao curso ou a drea de formagéo
(quando houver e conforme o caso).

sdo coerentes com o perfil esperado do egresso;

. iv. sdocompostas pelos conhecimentos, as habilidades e as atitudes que o egresso deve ter ao concluir o cursa.

b. As competéncias gerais @ as especificas sdo periodicamente revisadas e, quando pertinente, atualizadas:
I para além do cumprimento basico das DCNs e do CNCST;
il.  com o apoio de representantes, externos a IES, do ambiente de atuacdo profissional no qual se espera que os
egressos venham a atuar.
c. As competéncias gerais e as competéncias especificas sdo:

. i. i.desenvolvidas utilizando-se da integragdo com tecnologias educacionais digitais, considerando-se sua
materializacdo/reflexo na estrutura, nos componentes € nos conteudos curriculares

d. As competéncias gerais e as especificas sdo revisadas pericdicamente:
i. em fungdo das avaliagbes internas e externas realizadas, inclusive com especialistas externos a IES, do
ambiente de atuagdo profissional, visando atualiza¢@es curriculares, aprimoramento do processo formativo,
melhorias da organizagdo de espago pedagagico, para o aperfeicoamento continuo do curso.

GOVERNO FEDERAL
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1.13 Acompanhamento de egressos

' . a. As acoes de acompanhamento da inser¢ao dos egressos no mercado de trabalho:
i. estdo de acordo com as DCNs ou CNCST (quando houver) e normativa vigente;

Il incluem coleta regular e sistematica de informagbes abrangendo areas-chave como empregabilidade,
remuneragio, satisfacdo profissional.

iii. incluem métricas quantitativas @ qualitativas;
. incluem estimulo para o engajamento dos egressos.

b. As agoes de acompanhamento dos egressos no mercado de trabalho:

i. produzem relatdrio periddico com diagndsticos sobre o desempenho dos egressos junto a empregadores ou atores
com centralidade na drea de insercdo profissional relacionada ao curso;

il, contemplam a oferta de formagdo continuada ou de espeacializagio aos egressos do curse,

iii. subsidiam, com base na diagnbstico, a proposigio de agdes de melharia envolvenda a aferta de disciplinas ou
atividades complementares, a formulacBo de atividades praticas e de extensdo, a celebracdo de convEnios de estégio
ol de moblildade estudante, entre outras.




1.13 Acompanhamento de egressos

' . c. As agoes de acompanhamento dos egressos possibilitam o mapeamento:
i. de trajetdrias ocupacionais tipicas;
il. do tempo medio de colocacdo na mercado de trabalhe;

iii. das competéncias e caracteristicas de perfil associadas 2 Inserciio no mercado e a malor adaptaciio, estabilizacio e
progressgo profissional.

d. As acdes de acompanhamento dos egressos incluem:

i, uso de tecnologias de andlise de dados e inteligBncia artificial para obter uma compreensio do progresso e impacto
dos egressas;

ii. andlise preditiva e modelagem de trajetdria de carreira;

iii. integracdo das devolutivas dos egressos no agrimoramento do curso em todas as suas fases, desde o desenho do
curriculo.




Avaliacao in loco | Apresentacao dos estudos propositivos de revisao dos instrumentos

2.4 Formacdo e desenvolvimento permanente do corpo docente

a. As agoes de acolhimento, formagao e desenvolvimento do corpo docente estdo institucionalizadas por meio
de programa especifico que compreende:

i. 0 conhecimento geral da instituicio, do PPC e das atividades desenvolvidas no curso;

ii. o aprimoramento do exercicio da docéncia em termos didatico-pedagdgicos;

iii. a atualizagdo nas atividades de ensino que o docente desenvolve no curso, nas atividades de pesquisa (quando houver),

extens#o e/ou na drea de saber da sua especlalidade

. O programa de formagao e desenvolvimento do corpo docente:

i, @ ofertado a todos 0s docentes do curso;

il. prevé o acompanhamento e orientagdo do docente ingressante;

ill. atende as demandas geradas a partir da avaliacdo da atuacio docente;

iv. permite manter o corpo docente alinhado com o desenvolvimento do perfil do egresso

¢. O programa de formacéo e desenvolvimento do corpo docente:

I. & avaliado permanentemente;

Ji. utiliza os resultados da avaliagdo em melhorias continuas
d. A participacdo regular no programa de formacao e desenvolvimento do corpo docente:
considerada para a progressao na carreira;

il. alcanga a totalidade dos docentes;

i, incentiva a articulacdo dos docentes com a sociedade para a melhoria continua do curso

e, A formac&@o continuada do corpo docente para a utilizagdo dos equipamentos, recursos digitais e servigos:
i. @ avaliada pela CPA e seus resultados levam a agdes de aprimoramento

GOVERNO FEDERAL

Avaliacao NISTERIO DA
INLOCO eovcacio [ AA L '




g ‘lb Ministério da Educacao Orgéos do Governo  Acesso a Informacdo  Legislacdo  Acessibilidade Q O &= Ol3, Fausto

= Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep O que vocé procura? Q

A > Acessoalnformacdo > DadosAbertos > Indicadores Educacionais

EDUCACIONAIS

EDUCAGAO SUPERIOR

Indicadores de Fluxo da Indicadores de Trajetoria da Indicadores de Qualidade Percentual de Docentes —
Educagao Superior Educacgao Superior da Educagao Superior com Poés-Graduacao strict..
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II I:r Ministério da Educacao
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Taxa de Permanéncia de Alunos no Sistema de Educacao Superior (Graduacao) - Brasil - 2016/2024

Taxa de Permanéncia de Alunos no Sistema de Educagao Superior em Cursos de Graduacgéao calculados a partir do Acompanhamento Longitudinal de Dois Anos Subsequentes, organizados pelos Atributos do Aluno

Sexo Cor-Raga Faixa de Idade Deficiéncia

Ano Fluxo Total Sem 50/ahos ou

Feminino Masculino Amarela ‘ Branca ‘ Indigena ‘ Parda ‘ Preta ‘ _ 1| Até 19 anos |20 a 22 anos |23 e 24 anos |25 a 29 anos |30 a 39 anos |40 a 49 anos . Sim Nao

Declaragao mais

2016-2017 82,7 83,8 81,3 84,7 84,7 80,6 83,4 84,0 79,3 88,3 86,6 82,3 791 78,0 78,3 77,8 83,7 82,7
2017-2018 80,8 81,7 79,7 82,1 83,0 80,1 81,4 81,7 76,6 87,5 85,7 80,7 76,8 74,9 74,5 74,0 81,9 80,8
2018-2019 80,2 81,3 78,8 80,2 81,7 76,9 80,6 80,6 76,5 87,1 85,1 79,4 75,6 74,7 75,1 75,1 82,0 80,2
2019-2020 81,6 82,5 80,5 82,8 82,9 81,2 81,6 82,2 78,4 86,8 85,5 81,2 78,1 77,5 78,2 78,4 83,3 81,6
2020-2021 80,8 81,4 80,0 81,3 82,4 81,4 81,4 82,9 75,8 86,0 85,1 80,6 7.2 76,9 77,8 78,0 82,8 80,8
2021-2022 76,3 76,6 75,8 78,6 75,7 75,1 77,6 78,0 74,9 83,7 82,5 774 72,7 70,9 711 71,2 791 76,3
2022-2023 76,9 77.4 76,3 77,7 78,3 76,5 78,5 76,9 72,9 84,8 82,9 771 72,8 72,2 73,2 73,2 77.4 76,9
2023-2024 75,3 75.8 74,6 76,9 75,5 76,4 76,4 75,7 72,7 85,1 82,7 76,1 70,8 69.4 69,9 69,2 79.8 752

Fonte: Censo da Educagao Superior - Inep/MEC
Nota: 1- Sem Declarag&o: alunos que ndo quiseram declarar a Cor-Raga ou alunos que a instituigéo ndo possui a informagéo,

—

TX_EVASAO TX_CONCLUSAO TX_RETENCAO TX_PERMANENCIA +

/7 7 7 7




Cenario + Prof. do Futuro

* Modelagem por Competéncias: profissionais, comportamentais /
cidadas.

* Formacao de professores: construcao de solucoes.

* Designer de experiéncias de aprendizagem (curriculo, trilha,
curadoria, |.A., etc).

* Acompanhamento: conclusao, permanéncia, retencao, evasao...
* Impacto: egressos.
* Valorizacao do professor.



HOPER.

EDUCACAO

NOVOS PARADIGMAS PARA TRANSFORMAR O MUNDO

-

GESTAO COM INFORMACOES SOLUCOES DE

RESULTADO ESTRATEGICAS APRENDIZAGEM



»
Lyceum

Tecnologia para transformar a Educacao



https://www.lyceum.com.br/
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https://www.creditoficoufacil.com.br/

Mais que uma empresa de
tecnologia, Somos seu parceiro

Em um cendrio educacional em constante
mudanca, vocé precisa de mais que um LMS.

A D2L é uma empresa global de inovagdo em aprendizagem que ajuda
as organizacdes a redefinirem o futuro da educacdo e do trabalho.

O principal produto da D2L, a Brightspace, € um LMS premiado,
desenvolvido para criar experiéncias de aprendizagem envolventes e
personalizadas. Com foco em acessibilidade, usabilidade e integracdo, a
Brightspace é o LMS flexivel escolhido por instituicdes e organizagdes no
mundo inteiro.

Dz L Contate-nos:
— D2L.com/pt-br



https://www.d2l.com/pt-br/vamos-conversar/

n

principia

Receita garantida e
gestao financeira completa

Garantimos 100% das suas mensalidades,
inclusive dos alunos inadimplentes.

Com a Receita Garantida, a instituicao

tem mais dinheiro no meés, recebendo

as mensalidades na data programada,
facilitando a vida do seu estudante. J

www.principia.net/ies


https://principia.net/

e Curso 100% On-Line

Metodologias inovadoras
de aprendizagem

Transforme suas aulas com estratégias
ativas e ferramentas digitais!

Para cursos:

 Presenciais
» Semi Presenciais
 Hibridos e EAD

HOPER.

EDUCAGAC



https://wa.me/5545999700403

HOPER.

EDUCAGAD

* Dimensionar

Avaliar e reestruturar o quadro de colaboradores e politicas
de recursos humanos.

* Remunerar

Aplicar as melhores praticas de remuneracao e beneficios
do setor educacional.

* Mapear talentos
Identificar o perfil ideal do colaborador para trabalhar
na IES e estruturar as atividades de cada funcao.

Carla Oliveira Marlene R. de Amorim Vania Fernandes

Fale com o nosso time e descubra como
a Hoper pode impulsionar os resultados
da sua instituicao.



https://wa.me/5545999700403

HOPER,

EDUCAGAD

* ldentificar as melhores tecnologias

* Integrar diferentes sistemas

 Utilizar plataformas e tecnologias educacionais
« Disseminar o uso de ferramentas e aplicativos

« Acompanhar a evolug¢ao da aprendizagem

 Inovar na utilizacao de recursos tecnolégicos

« Criar ecossistemas inteligentes.

Daniel Sperb

Fale com o nosso time e descubra como
a Hoper pode impulsionar os resultados
da sua instituicao.



https://wa.me/5545999700403

Trajetorias modulares e micro-credenciais
nNO ensino superior

PVEBINAR HOPER.

22/0UT - QUA

15h ate Toh
INscricoes gratuitas

Carolina Alberto
Ferrés Maixner
Cogr]atgﬁ E/I Snoar? - Engenshs,iggr({e[)%oducées Apoio: peincipia  L/ceum P2L, %E'ﬁ'\ccoilﬂ



https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_SjnLZuiEQqeqkqTKiKgLmw

Caio Polizel Jeferson Vinhas

Novo CEO Hoper Presidente do Conselho da Hoper

EDUCAGAO

hoper@hoper.com.br



https://wa.me/5545999700403

Samuel Treicik

Diretor Comercial Hoper

EDUCAGAO

comercial@hoper.com.br



https://wa.me/5545999700403

comercial@hoper.com.br

HOPER

Fale com a nossa equipe

FDUCAGRC

Av. Republica Argentina . 3370 . Sala 3 . Jd. Panorama . CEP 85856-578 . Foz do Iguacu/PR

@hoperducacao.oficial €@ /HoperEducacao © @hopergrp @ /hoper-educacao





