














Hoperflix

Bora maratonar?



O que se espera 
do setor 

educacional e do 
Brasil nos 

próximos anos?



Algumas considerações 
do Relatório

1. Queda relevante de captação sinal claro 

de desaceleração do setor;

2.

superior privado;

3. Pressão em preços baixa capacidade de 

repasse e maior pressão por eficiência;

4. Custos regulatórios ainda não chegaram 

(mas virão);

5. O setor entra em nova fase: Menos 

crescimento orgânico. Mais consolidação e 

foco em geração de caixa.



Motivos genéricos que levam a abertura
ou compra de uma instituição de ensino

Fonte: Hoper Educação

1.

ou de um grupo de pessoas (deixar um legado).

2. Vontade de empreender no segmento.

3. Oportunidade de negócio lucrativo.

4.

5. Inovação e novos métodos de ensino.

6. Demanda por educação no país.

7. Demanda por mão de obra qualificada.

8. Atender as deficiências no ensino público.

Embora as declarações do painel enfatizem 
oportunidades, há também um reconhecimento 

implícito dos fatores de risco, como as incertezas 
globais, a necessidade de diversificação e o papel 

das políticas públicas diante de uma economia 
global cada vez mais fragmentada e dinâmica.

- BTG



Vivemos um mundo dinâmico
e de mudanças muito rápidas

IA supera a Lei de Moore
Um estudo mostrou que a potência computacional usada para
treinar sistemas de IA dobrou em intervalos muito menores
(como 4 9 meses), comparado ao padrão de ~24 meses da Lei
de Moore.

O progresso da IA tem crescido tão rapidamente que faz a Lei 

Relatórios de tendências mostram que a capacidade compu-
tacional aplicada a IA pode agora estar duplicando muitas
vezes mais rápido do que as previsões de crescimento de
hardware tradicional definidas por Moore.

Fonte: AI Index Report 2025 Stanford Institute for Human-Centred AI



Por que a Governança
precisa ser um Motor de Resultados?

Fonte: Hoper Educação

Exemplo de problemas:

1. Evasão elevada, inadimplência, desequilíbrio na F. Pagto

2. Falta de alinhamento estratégico-operacional

3.

Soluções reais: 

Redução de evasão (ex.: -12 % em case piloto)

Aumento de receita por aluno (ex.: +8 %)

Ajuste real de folha de pagamento (ex.:20%)

Decisões mais ágeis e baseadas em evidências

E nisso a HOPER pode te ajudar.



Potenciais pilares 
de uma proposta

Exemplo de um comitê de Permanência:

Fonte: Hoper Educação



O problema é 
que muitos se 
fecham para a 

implementação 
básica da 

Governança



Fonte: Hoper Educação

1. Decisões baseadas em dados. Uso de KPIs consolidados, BSC 

básico e redução de riscos por decisões equivocadas.

2. Alinhamento estratégico operacional. Estratégia bem 

definida, cultura mapeada e execução monitorada. 

3. Priorização inteligente diante do cenário atual. Requisitos 

regulatórios bem aproveitados, prioridades claras, uso de IA.

4. Eficiência nas receitas e despesas. Processos padronizados, fluxos 

de aprovação/alçada, monitoramento e atuação constante.

5. Transparência e mitigação de riscos. Políticas clara de 

Governança, Compliance e relatórios de performance.

Governança: da formalidade
à geração de resultados 5 benefícios genéricos
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https://www.lyceum.com.br/


https://www.creditoficoufacil.com.br/


https://principia.net/


https://wa.me/5545999700403


https://wa.me/5545999700403
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https://us02web.zoom.us/webinar/register/8617726431965/WN_hRx58pGVS0KrjSxJ-RSQMw
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