SVEBINAR HOPER.

CONECTE-SE COM ESPECIALISTAS HOPER

Entre o MEC
e 0 Mercado:

A Nova Governanca das IES

SEJA BEM-VINDO!

Aguarde, o webinar ja ira comecar!
das 15h as 16h

Para perguntar utilize o Q@ & A (auestion and Answers)
no canto inferior da tela.

A gravacdo e os slides estardo disponiveis até o final
da tarde de hoje no site da Hoper:

Conferencista Conferencista 2
. . www.hoper.com.br/webinars
Caio Polizel Paulo Menezes
CEO Hoper Educacao Consultor Hoper Educacéao

o FICOU
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ANTERIOR

HOPER EDUCAGAO | WEBINAR 2026

Estratégia Regulatoria:
Horizon Scanning

Antecipando movimentos e mitigando riscos sob a otica d@trategic
Foresight.

PROXIMO



ANTERIOR

A Tese: Regulacao como
Foresight

Aplicamos metodologias de prospeccao daMcKinsey e
BCG no ambiente educacional, com adaptagao exclusiva
da Hoper Educacao. Isso envolve a analise de
megatendéncias e a identificagdo de "sinais fracos" no
discurso do MEC.

Negative Empiricism
Buscamos ativamente evidéncias de onde as premissas atuais das IES
podem falhar sob as novas regras.

071 Analise de Megatendéncias
02 Identificacdo de Sinais Fracos

03 Horizon Scanning (MEC 2027)

PROXIMO



ANTERIOR

Framework de Resiliéncia

Q @ BN o

Diagndstico Cenarios Stress Tests Ajuste PDI

AMBIENTE ESTRATEGICO E SE O MEC MUDAR A REGRA” TESTE FINANCEIRQ'VAGAS AGAO IMEDIATA

O objetivo é ajustar oPDI hoje para as tendéncias de 2027-2030.

PROXIMO



ANTERIOR

A Qualidade como Moeda

A Portaria 506/2025 encerrou a era da expansao desordenada.
Agora, o seu Conceito Institucional (Cl) define a velocidade do
seu plano de negdcios.

CONCEITO LIMITE DE POLOS/ANO
CI 3 (Minimo) 10 Polos
Cl 5 (Excelente) 30 Polos

30

25

o

Cl 3 (Base)

Ci 4 (Bom)

Cl 5 (Lideranca)

PROXIMO



Radar & Motor

3 0

O RADAR +

Paulo Menezes: Antecipacao de
Movimentos

O MOTOR

Caio Polizel: Governanca & Dados

"Sem o radar (Foresight), o motor acelera para o abismo. Sem o motor
(Dados), o radar apenas assiste a crise.”

—

ANTERIOR PROXIMO




Governanga
Estratégica para
IES em 2026




“Hoperflix” e outros

P fim da universidade: a crise e..

cao da Evaséao e da Inadi.. ©

BINAR HOPER.

:educao da Evasao e da Inadimpléncia

SEJA BEM-VINDO!

c AGUARDE, O WEBINAR JA IRA COMECAR!
Pestdo da Qualidade no Curso ... * sl e!

i ol

‘albio Leonardo

‘eiredo Spaine

A NO DIA A DIA DA EDUCACA.. o

PVEBINAR H\

IA no dia a dia
da Educacéao \vanco real

Tudo ja@ mudou. E a sua IES? R HOPER

\ BEM-VINDO!

de, o webinar ja ird comecar!
sh as 16h

o entender e utilizar o resultado

Jeferson Pandolfo - O Conference irso de Medicina da sua IES

Prasil 2026

Machado
principia L ceum ‘.r

Outlook de Grandes Gestores

tlook from Top Portfolio Managers

Bora maratonar?

Luis Rogério
Stuhlberger  Xavier



O que se espera
do setor
educacional e do
Brasil nos
proximos anos?

HOPER



Algumas consideracées
do Relatorio

Queda relevante de captacdo — sinal claro
de desaceleracgdo do setor;

Saturacdo do crescimento “real” do ensino
superior privado;

Pressdo em precos — baixa capacidade de
repasse e maior press@o por eficiéncia;
Custos regulatdrios ainda ndo chegaram
(mas virdo);

O setor entra em nova fase: Menos
crescimento orgdnico. Mais consolidagéo e

foco em geragdo de caixa.

Morgan Stanley | researc

February 26, 2026 03:59 AM GMT

Brazil Education Services | Latin America
Hoper's Intake Indicators: Weak
Volumes and Prices

Key Takeaways

B As of Jan/26, OC and DL intake are falling 3% and 46%, whereas hybrid is
expanding 18%. Total volumes are declining 20%. Sample is ~50% of private
sector.

B Combining DL+hybrid, volumes are decreasing 26%, suggesting hybrid is not
offsetting DL pressure.

I Prices adjustments are lagging inflation. Pricing has not changed despite new
regulatory formats, as costs have not increased yet.

B Hoper's data reinforces our view that "real-life" sector growth is saturating, even
though rate cuts can support earnings and stock performance near-term.

What's new? Hoper Educagio, the main higher education consulting firm in Brazil,
released its January 2026 intake survey, covering 296 institutions that represent
44% of private enrollment and 49% of private intake. Key findings for volumes and
prices are:



Reflexoes:
O Brasil e

o Mundo
em 2026

Embora as declaracées do painel enfatizem
oportunidades, ha também um reconhecimento

C EO CO nfe re n Ce implicito dos fatores de risco, como as incertezas

globais, a necessidade de diversificacdo e o papel

B 'a Sl | 2 O 2 6 - BTG das politicas publicas diante de uma economia

global cada vez mais fragmentada e dindmica.



Vivemos um mundo dinamico
e de mudancas muito rapidas

IA supera a Lei de Moore

Um estudo mostrou que a poténcia computacional usada para
treinar sistemas de IA dobrou em intervalos muito menores
(como 4-9 meses), comparado ao padrédo de ~24 meses da Lei
de Moore.

V4
O progresso da IA tem crescido tdo rapidamente que faz a Lei

de Moore parecer “lenta”

Relatdrios de tendéncias mostram que a capacidade compu-
tacional aplicada a IA pode agora estar duplicando muitas
vezes mais rdpido do que as previsbes de crescimento de
hardware tradicional definidas por Moore.




Por que a Governanc;a
precisa ser um Motor de Resultados?

Exemplo de problemas:

1. Evasdo elevada, inadimpléncia, desequilibrio na F. Pagto
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2. Falta de alinhamento estratégico-operacional
3. Dados desconectados —> decisoOes intuitivas

Solugoes reais:

* Reducgdo de evasdo (ex.: -12 % em case piloto)
 Aumento de receita por aluno (ex.: +8 %)
 Ajuste real de folha de pagamento (ex.:20%)

 DecisOes mais dgeis e baseadas em evidéncias

E nisso a HOPER pode te ajudar.



Potenciais pilares
de uma proposta

Exemplo de um comité de Permanéncia:

“ O que envolve Como se materializa

Decisao baseada |A Friends, monitoramento ~ Alertas de churn,
em dados constante, dashboards previsoes de inadimpléncia
Alinhamento Onboarding estratégico, Roadmap de metas
Estratégia & Execugao cultura data-driven trimestrais, OKRs integrados
Direcionamentos Eficiéncia = Receita, KPIs de conversao,
Prioritarios Vantagem Temporal métricas de impacto

contra evasao (ndo soé volume)




O problema é
que muitos se
fecham para a
implementacgao
basica da
Governanc¢a



Governanca: da formalidade
a geracao de resultados - 5 beneficios genericos

1. Decisoes baseadas em dados. Uso de KPIs consolidados, BSC
basico e redugdo de riscos por decisbes equivocadas.

2. Alinhamento estratégico €» operacional. Estratégia bem
definida, cultura mapeada e execugcéo monitorada.

3. Priorizagdo inteligente diante do cendrio atual. Requisitos
reqgulatdrios bem aproveitados, prioridades claras, uso de IA.

4. Eficiéncia nas receitas e despesas. Processos padronizados, fluxos
de aprovacgdo/alcada, monitoramento e atuacdo constante.

5. Transparéncia e mitigagdo de riscos. Politicas clara de

Governanca, Compliance e relatdrios de performance.




caio@hoper.com.br

EDUCACAO



HOPER.

EDUCACAO

NOVOS PARADIGMAS PARA TRANSFORMAR O MUNDO

-

GESTAO COM INFORMACOES SOLUCOES DE

RESULTADO ESTRATEGICAS APRENDIZAGEM



N
Llyceum

Tecnologia para transformar a Educacao


https://www.lyceum.com.br/

0 PARCEIRAD

Is’l;’ﬂcst'_fsllso ‘Fq R Y FINANCIAMENTD

ESTUDANTIL
o FACILITADO

‘ CONHEGA NOSSD PLAND DF AGAD

(ESQUEGA A BUROCRACIA .
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https://www.creditoficoufacil.com.br/

Parceria de ® principia
verdade &€ assumir

O riSCO para voce
Ir além

Receita Garantida todos os meses

"0

( Maisreceita ) ( Menos evasdo )

'\ Mais liberdade pra crescer \,



https://principia.net/

—

Curso online / | Inicio 14 de maio

Gestao Sistémica

para Instituicdes de Educacao Superior

Experiéncia unica de aprendizado
com imersdo na gestao e inova¢ao para .
sua IES, abordando cinco pilares: -

Mercado Gestao Regulacao
Pessoas Académico
@"i:q@ K

%{"‘ g Escaneie o QR Code HOPER®

+ 8 e saiba mais EDUCACAD



https://wa.me/5545999700403

HOPER.

EDUCAGCAD

Consultoria em Governanca Hoper

» Sucessao
Planejar o processo sucessorio da IES, minimizando os impactos
para o negocio durante trocas de comando.

* Acordo de acionistas
Criar contrato estabelecendo combinados, direitos e deveres
individuais e coletivos para o grupo de socios.

* Profissionalizar
Ampliar a profissionaliza¢ao e perenidade da IES por meio
de estruturas de governanca corporativa.

* Perenizacao de IES Cosme Massi Caio Polizel
Identificar e planejar a implantacao do Ciclo de Perenizacao da IES
por meio de recomendacdes estratégicas e praticas otimizadas.

Fale com o nosso time e descubra como
a Hoper pode impulsionar os resultados
da sua instituicao.



https://wa.me/5545999700403

Programa para o Desenvolvimento

de Empresarios e Executivos
do Setor de Educacao

PRODEESE

Regulacdo

& Avaliacao

=118 a 20 de marco de 2026
© Wish Resort, Foz do Iguacgu - PR

gﬂ:;ﬁa@ «—
1}_ n"‘ Leve a sua IES
,_ para o PRODEESE.
Fale com o nhosso
time comercial

HOPER.

EDUCACAO



https://wa.me/5545999700403

Paulo Presse

Coordenador da Area
de Estudos de Mercado
Hoper Educacao

Cibele Schuelter

Consultora Hoper Educacao

SVEBINAR H ' PER.

Captacao 2026
no Ensino Superior

As verdades incOmodas
sobre o mercado

11/MAR - QUA - 15h até 16h

Mediador

Jodo Vianney

Socio-consultor Hoper e Jornalista

N
Apoio:  principia  Lyceum %Ekccolf



https://us02web.zoom.us/webinar/register/8617726431965/WN_hRx58pGVS0KrjSxJ-RSQMw

Caio Polizel Jeferson Vinhas

Novo CEO Hoper Presidente do Conselho da Hoper

EDUCAGAO



Samuel Treicik

Diretor Comercial Hoper

EDUCACAO

% comercial@hoper.com.br


https://wa.me/5545999700403

comercial@hoper.com.br

HOPER =~ =~

Fale com a nossa equipe

FDUCACAO

Av. Republica Argentina . 3370 . Sala 3 . Jd. Panorama . CEP 85856-578 . Foz do Iguacu/PR

@hoperducacao.oficial € /HoperEducacao © @hopergrp @ /hoper-educacao





