SVEBINAR HOPER.

CONECTE-SE COM ESPECIALISTAS HOPER

Sucessao na Gestao de Instituicoes de Ensino

Desafios e Caminhos para uma Transicao Sustentavel

SEJA BEM-VINDO!

AGUARDE, O WEBINAR JA IRA COMECAR!
DAS 15H AS 16h

Para perguntar utilize o Q & A (auestion and Answers)
no canto inferior da tela.

A gravacdo e os slides estarao disponiveis
até o final da tarde de hoje no site da Hoper:
www.hoper.com.br/webinars

Carla Marlene
Oliveira Amorim

Consultora Hoper Consultora Hoper principia L/ceum PD2], %FACIL

FICOU






O que esta em jogo
na sucessao

Continuidade de visao e
proposito

Perda ou fortalecimento da
identidade institucional

Impacto diretoem
governanca, reputacao e
crescimento



Cenarios comuns

sideranca personificada apos saida de fundador

Estruturas multi familiares com papeéis pouco
formalizados
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" Auséncia de governanca clara e

P antecuzya
Conflito entre lagcos afetivos x
necessidades estratégicas

Falta de desenvolvimento prévio de
potenciais sucessores



Quando a sucessao se torna
oportunidade

Fortalecimento institucional sem
ruptura

Gestao Sustentavel e Profissional

Alinhamento entre legado +
Inovacao
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Um exemplo de sucesso

Gestao familiar, governanca
iniciada cedo

Desenvolvimento intencional
de lideres

Transicao para executivos nao
familiares bem-sucedida



Programa Estruturado de Sucessao

Duracao do Programa
Ciclo de 3 anos, com avaliagoes e ajustes anuais.



Programa Estruturado de Sucessao

Mapemento de Competéncias e Potencial

Utilizar ferramentas de
assessment, MBTl e
avaliagoes 360°

Identificar cargos

criticos e suas

competéncias

essenciais
Avaliar desempenho, Alinhamento de
potencial e aderéncia a Proposito e
cultura.

Identificacao de
influéncias e
Valores

Trajetoria
Profissional até
aqui
(escopo/posicao
atual)

Alinhamento de Percepcgoes
sobre Perfil Comportamental,
Visao de Futuro da Instituicao
e Visao de Futuro individual.




Programa Estruturado de
Sucessao

Autoconhecimento

Mentoria com Lideres Seniores,
Avaliacao de Perfil
Comportamental e Feedback
360

Fundamentos da Lideranca

Treinamentos em Soft Skills
(alinhamento cultural), Job
Rotation.




Programa Estruturado de
Sucessao
Desenvolvimento Técnico

Projetos de Impacto e
Treinamentos Avancados

Desenvolvimento

Estratégico

Acompanhamento de
Executivos e Coaching Executivo




Programa Estruturado de
Sucessao
Preparacao para Transicao e
Sucessao

Participagao em Reunioes

estratégicas e Comités:

* Gestaode Crises e Tomada
de Decisao

* Feedbacke Avaliagao de
Prontidao.
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Programa Estruturado de
Sucessao

Governancga
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Programa de
Comunicacao

Acompanhamento de
Sucessores
e Critérios de Decisao
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Iniciar a jornada da governanca

Mapear e desenvolver sucessores
com intencionalidade

- Estabelecer clareza de papéis e
critérios




A/ — ¢ continuidade com visao
"\l Cuidar da proxima lideranga & cuidar
, da perenidade

\ A pergunta n3o é se havera
\ sucess&0, mas como ela sera

conduzida




HOPER.

EDUCACAO

NOVOS PARADIGMAS PARA TRANSFORMAR O MUNDO

-

GESTAO COM INFORMACOES SOLUCOES DE

RESULTADO ESTRATEGICAS APRENDIZAGEM



N
Llyceum

Tecnologia para transformar a Educacao


https://www.lyceum.com.br/
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https://www.creditoficoufacil.com.br/

Mais que uma empresa de
tecnologia, Somos seu parceiro

Em um cendrio educacional em constante
mudanca, vocé precisa de mais que um LMS.

A D2L é uma empresa global de inovagdo em aprendizagem que ajuda
as organizacdes a redefinirem o futuro da educacdo e do trabalho.

O principal produto da D2L, a Brightspace, € um LMS premiado,
desenvolvido para criar experiéncias de aprendizagem envolventes e
personalizadas. Com foco em acessibilidade, usabilidade e integracdo, a
Brightspace é o LMS flexivel escolhido por instituicdes e organizagdes no
mundo inteiro.

Dz L Contate-nos:
— D2L.com/pt-br



https://www.d2l.com/pt-br/vamos-conversar/
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principia

Receita garantida e
gestao financeira completa

Garantimos 100% das suas mensalidades,
inclusive dos alunos inadimplentes.

Com a Receita Garantida, a instituicao

tem mais dinheiro no meés, recebendo

as mensalidades na data programada,
facilitando a vida do seu estudante. J

www.principia.net/ies


https://principia.net/

Leonardo Queiroz Leonardo Spaine

Glel®

2025 - 2026
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Mercado e Estratégia: Cenarios 2026

PROD
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Programa para o Desenvolvimento S R ;
—— de Empresarios e Executivos Conhega o programa

do Setor de Educacéao



https://wa.me/5545999700403

HOPER.

EDUCAGCAD

Consultoria em Gestao Interina Hoper

Gestao educacional
especializada em sua IES
- Revisao das estratégias organizacionais

- Restabelecimento da integridade
dos processos institucionais

* Visibilidade frente ao mercado.

o
@u’i'l-,‘ 8 Fale com o nosso time e descubra como
F-" 2 - a Hoper pode impulsionar os resultados
@ . da sua instituicao.
q .-

Cosme Massi

Caio Polizel



https://wa.me/5545999700403

HOPER,

EDUCACAO

Consultoria em Governanga Hoper

* Sucessao
Planejar o processo sucessorio da IES, minimizando os impactos
para 0 negocio durante trocas de comando.

» Acordo de acionistas
Criar contrato estabelecendo combinados, direitos e deveres
individuais e coletivos para o grupo de socios.

* Profissionalizar
Ampliar a profissionalizacao e perenidade da IES por meio
de estruturas de governanca corporativa.

* Perenizacao de IES Cosme Massi Caio Polizel
Identificar e planejar a implantacdo do Ciclo de Perenizacado da IES
por meio de recomendacdes estratégicas e praticas otimizadas.

Fale com o nosso time e descubra como
a Hoper pode impulsionar os resultados
da sua instituicado.



https://wa.me/5545999700403

A onda de crescimento das IES Premium no Brasil

Restricdes no cenario internacional e a boa imagem de instituicdes com proposta
de valor fortalecem mercado de exceléncia na educacao.

PVEBINAR HOPER.

O05/NOV - QUA

15h ate Toh
INscricoes gratuitas

Priscila Gustavo
Claro Hoffmann
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https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_lFINzfNOSy-HKSD_7niLAA

Caio Polizel Jeferson Vinhas

Novo CEO Hoper Presidente do Conselho da Hoper

EDUCAGAO



Samuel Treicik

Diretor Comercial Hoper

EDUCACAO

% comercial@hoper.com.br


https://wa.me/5545999700403

comercial@hoper.com.br

HOPER

Fale com a nossa equipe

FDUCAGRC

Av. Republica Argentina . 3370 . Sala 3 . Jd. Panorama . CEP 85856-578 . Foz do Iguacu/PR

@hoperducacao.oficial €@ /HoperEducacao © @hopergrp @ /hoper-educacao





